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SUNUS

Maltepe Universitesi yaklagik on bin 6grenci-
si, nitelikli akademik kadrosu ve gili
altyapist ile basarilarmni artirma ve insan
kaynaklarmi gelistirme ¢abasindadir.

Universitemiz 2024-2028 Stratejik Plani ile;
disiplinleraras1 yaklagimla, kapsamli ve ¢ok
yonlii egitimin siirdiiriilebilirligini saglamay1,
uluslararasilasma diizeyini artirarak 6grenci-
lerimize kiiresel bir bakis agist kazandirmayz;
aragtirma, inovasyon ve girisimcilik ¢aligma-
lartyla bolgesel ve ulusal diizeyde gelisime
katkida bulunmay1 amaglamaktadir.

Stratejik planlar, kurumsal vizyonun sekillen-
dirilmesi ve hedeflere ulagsmak i¢in izlenmesi
gereken yolu ¢izen haritalardir. Bu Stratejik
Plan, gelecekteki hedeflerimize ulagsmamizi ve
egitim-Ggretim, arastirma-  gelistirme ve
toplumsal  katki alanlarindaki stratejileri
ileriye tasimamizi saglayacaktir.

Tklim degisikligi ve gevre sorunlarina karsi ¢oziim odakli yaklasimlar gelistirmek,
gelecek nesillere siirdiiriilebilir bir gelecek insa ederek daha iyi bir diinya birakmak
sorumlulugumuzun bir parcasidir. Bu amaglarin gergeklestirilmesine yonelik arastirma
ve toplumun ihtiyaglarina katki sunma ¢aligmalarini tim paydagslarimizla isbirligi
icinde yiriiterek, daha giigli ve etkili ¢oziimlerin gelistirilmesine ve {ilkemizin
gelisimine deger katmaya devam edecegiz.

Kalite odakl stratejik yonetim ve planlama siiregleri ile tiim paydaslarimizi kapsayan
bir yaklasimla basar1 dolu bir dsnemin kapilarini aralayacagiz. Bu heyecanimizi planin
yiiriirliige girecegi 2024 yili ve sonrasinin basari, inovasyon ve degisimle dolu bir
gelecege tagima inancimi paylastyorum.

2024-2028 Stratejik Planmin hazirlanmasinda eme@i gecen basta Kalite Koordi-
natorliigii ve Kalite Komisyonu olmak iizere siirece katki sunan tiim paydaslarimiza en
icten dileklerimle tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Edibe SOZEN
T.C. Maltepe Universitesi
Rektorii
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1. Bir Bakista
Stratejik Plan:

1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN
1.1. Misyon
Maltepe Universitesi;
e Iinovatif egitim kapasitesine sahip olarak iiretilen bilgiyi ¢esitlendirmeyi,
e Disiplinleraras1 c¢aligma kiiltiirine sahip olarak arastirma alaninda fark yaratacak
ogrenciler yetistirmeyi,
e Ogrenci merkezli yaklagimi ve giigli akademik kadrosuyla yerel, ulusal ve uluslararast
alanda bilgi liretmeyi,
e Siirdirilebilir doga kampiisii ve teknolojik imkanlarla girisimci, 6zgiiven sahibi ve
Ozgiir geng kusaklart yetigtirmeyi

gorev edinir.

1.2. Vizyon
Farkliliklar1 yonetme kabiliyetine sahip, toplumsal sorunlara duyarli, ¢oziim odakli, elestirel
diistinebilen 6grencileri ve mezunlariyla bilinen, bilimsel faaliyetleri ile yerel/bolgesel/ulusal

ve uluslararasi alanda éncii bir tiniversite olmaktir.

1.3. Temel Degerler

Seffaflik: Agik iletisim ve hesap verilebilirlik ilkesiyle hareket etme, tiim paydaslarla seffaf
iligkiler kurma

Adalet ve Etik: Adil ve etik degerlere dayal kararlar alma, diiriistliikle ve seffaflikla hareket
etme

Giivenilirlik: Etik degerlere baglilik, s6z verme ve taahhiitlerimize sadik kalma, giivenilir bir
Universite olma

Kisi Haklarmi Benimseme: Insan haklarina sayg1 gosterme, adalet ve esitlik ilkesine baglilik
Paylasimci ve Adil Olma: Bilgi ve kaynaklarin adil paylasimi, isbirligi ve takim ¢alismalarini
tegvik etme

Sorgulayict Olma: Elestirel diisiinme yetenegini tegvik etme

Kiiltiirel Cesitlilik: Kiiltiirel cesitliligi degerlendirme, kiiltiirel mirasa saygt duyma ve kiiltiirel
birikimi yiiceltme

Uluslararasihik: Kiiresel perspektif ve uluslararasi igbirliklerine 6nem verme, farkl kiltiirleri

ve ¢esitliligi kucaklama

MALTEPE UNIVERSITESI 2024-2028 STRATEJIK PLANI n



inovasyon ve Girisimcilik: Yenilik¢i fikirleri destekleme, girisimciligi tesvik etme,
ogrencilerin yaraticilik ve girisimcilik becerilerini geligtirme

Kalite Odakhilik: Her birimde uluslararas: standartlarda kaliteyi saglama

Toplumsal Katki: Toplumun ihtiyaglarini anlama, sosyal sorumluluk bilinciyle hareket etme
ve toplumsal doniigiim i¢in ¢aba sarf etme

Cevre ve Siirdiiriilebilirlik Odakh: Cevre koruma ve siirdiiriilebilirlik ilkelerini benimseme,
gevre dostu uygulamalar tesvik etme

Toplumsal Cinsiyet Esitligine Duyarlhihik: Toplumsal cinsiyet ayirimciligmmin haklar
agisindan esitlik ilkesine aykirihigmin farkindaligiyla, cinsiyet esitlik¢i bir egitim-6gretim ve

¢aligma ortami yaratma

1.4. Amaclar ve Hedefler

Maltepe Universitesi 2024-2028 Stratejik Planinda 6 stratejik amag, 24 hedef ve toplam 91
performans gostergesi bulunmaktadir.

2024-2028 Stratejik Planinda yer alan stratejik amaglar, paydas goriisleri de dikkate alinarak;
tiniversitenin egitim-6gretim kalitesini siirekli gelistirme, AR-GE/inovasyon/girisimcilik
kapasitesi ve altyapisimi gelistirme, toplumsal katki yaratan hizmet ve isbirliklerini gelistirme,
Universitenin ekonomik, akademik, ¢evresel ve fiziki siirdiriilebilirligini saglamak,
uluslararasilagma diizeyini siirekli gelistirme, kurumsal yonetisimi ve iletisimi giiglendirme

konular iizerinde sekillendirilmistir.

. TOPLUMSAL KATKI
EGITIM ARASTIRMA

SURDURULEBILIRLIK

EGITIM- s
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7. VBl ULUSLARARASILASMA

SA6 ETIiSIM

Sekil 1. 2024-2028 Stratejik Plan Amag Etkilesim Cizelgesi
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Tablo 1. Amaglar ve Hedefler

Amaglar’ Hedefler

Il-I?def Disiplinlerarasi programlar ve isbirligini artirmak

Hedef | Uygulamali egitim modellerini gii¢lendirmek ve

1.2 yayginlagtirmak
Amag 1: .. .
Egitim-63reti Hedef | Programlarin tasarim ve gelisimini paydaslarin geri
gitim-ogretim 13 bildirimlerini dikkate alarak siirdiirmek
faaliyetlerinin —
Kalitesini siirekli Hedef Ogrenm? yOnetim 51st€m1 ve dijital araglarin kullanim
gelistirmek 1.4 yaygmligini ve etkinligini artirmak
Hedef | Ogretim elemanlarinm egitim-6gretim yetkinliklerini
1.5 artirmak ve geligimlerini desteklemek
Hedef | Mezunlarla iletisim ve kariyer destek ¢alismalarmimn
1.6 siirekliligini saglamak
Hedef | Girisimcilik ve yenilik¢ilik kiiltiiriinii gelistirmek ve
2.1 yayginlastirmak
Amag 2: Arastirma, Hedef | Ulusal ve uluslararas: diizeyde yayin sayis1 ve
inovasyon ve 22 niteligini artirmak
girisimeilik Hedef | Universitemizarastirmacilarinin ulusal/uluslararas
kapasitesi ve 2.3 bilimsel etkinliklere katilimini saglamak
altyapisim Hedef | Universitemizde gergeklestirilen bilimsel galigmalar
gelistirmek 24 artirmak
Hedef | Kiitiiphane ve Bilgi Merkezindeki veri tabani ve
2.5 elektronik yaym sayisini artirmak ve yayginlastirmak
Amag 3: ;{?def Sosyal sorumluluk proje sayisini artirmak
Toplumsal katka - .
yaratan hizmet ve ;—I;def Il?ezavein:ﬁ]}l glruilar? y?neltlk S(isilall ;I;:egr:l:yon ve
isbirliklerini . apsayiciliga iligkin faaliyet sayisin artirm:
gelistirmek Hedef | Yasam boyu Ogrenme kapsaminda diizenlenen
33 egitimlerin sayisin1 artirmak
Lo Hedef
Universitenin a1 Cevresel ve fiziki siirdiiriilebilirligi saglamak
akademik,
cevresel ve fiziki
siirdiiriilebilirligini Hedef et e e .
saglamak 4 Akademik siirdiiriilebilirligi gliclendirmek
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Plan Dénemi Plan Dénemi Sonu
Amaglar Hedefler Baslangi¢ Temel Performans Gostergeleri Hedeflenen Deger
... ... . | Degieri (2028)

Hedef TP
Uluslararasilagma niteligini gelistirmek .
5.1 8 Tamamlanan sosyal sorumluluk proje sayist 25

Amag 5:

Hedef | Universite siralamalarinda (Rankings) iist siralarda yer - - -
Uluslararasilagma 5.2 almak ( £9) 4 348 Kariyer danigmanlik hizmetlerinden faydalanan

s : 750
Ogrenci ve mezun sayisi

diizeyini siirekli
Hedef Uluslararas: aragtirma igbirliklerini geligtirmek
gelistirmek 5.3
g{zdef Uluslararas: degisim programlarimn etkinligini artirmak
Hedef Vakif/Miitevelli Heyeti/Rektorliik/Genel
6.1 Sekreterlik/Akademik Personel arasindaki yonetigimi

Amagc 6: Kurumsal gliglendirmek

yonetigimi ve I6-I;def Akademik ve idari kadronun memnuniyetini artirmak
iletisimi

Hedef | .. C e -
giiglendirmek 63 Hizmet i¢i egitim programlar1 diizenlemek

Hedef | Kurumsal iletisimi giiglendirmek i¢in sosyal medya ve
6.4 iletigim kanallarimi artirmak

1.5. Temel Performans Gostergeleri

Maltepe Universitesi 2024-2028 Stratejik Plan1 Temel Performans Gostergeleri agagidaki
tabloda gosterilmistir:

Tablo 2. Temel Performans Gostergeleri

Plan Dénemi Plan Dénemi Sonu

Baslangic Temel Performans Gostergeleri Hedeflenen Deger
Degeri (2028)

SCI, SCI-E, SSCI ve AHCI (ESCI dahil) endeksli
158 dergi ve kitaplarda Maltepe Universitesi adresli 400
yayimlanan toplam yayin sayisi
15 Bilimsel Arastirma Projesi (BAP) basgvuru sayist 40
TUBITAK destekli olarak bagvurulan
60 . 210
ulusal/uluslararasi proje sayisi
8 Universite-sanayi ikili igbirligi protokolii sayist 40
Yurtdigindaki iiniversiteler veya kurum ve kuruluglarla
4 e . 20
ortak yiiriitiilen proje sayist
145 URAP Tiirkiye siralamasi 60
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2 Stratejik Plan
Hazirlik Stuireci:

2. STRATEJIiK PLAN HAZIRLIK SURECI

Maltepe Universitesui 2024-2028 Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanununun 9. maddesinde belirtilen “Kamu Idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmni
olusturmak, stratejik amaglar ve olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarmi énceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilimecr yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” hiikkmii c¢ercevesinde
Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanlig1 tarafindan 2021 yilinda
giincellenmis olan “Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi (Siiriim 1.1)” dogrultusunda
ve tim paydaslarin katk: ve katilimlar1 degerlendirilerek hazirlanmisgtir.

Universitemizde 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlik calismalar1 2023 Nisan ayimnda baslatilmis
ve yaklasik 8 ay kadar siiren yogun bir ¢alisma sonucu taslak rapor 2024 Ocak ayinda
tamamlanmistir.

Stratejik planlama siirecine aktif olarak katilimin saglanmas: ve iist diizeyde yénlendirmek
uzere Strateji Gelistirme Kurulu kurulmus ve ¢aligmalar bizzat Rektériin koordinasyonunda

yurttilmastiir (Tablo 3).

Tablo 3. Strateji Gelistirme Kurulu

Kurul Gorevi Ad1 Soyad: Kurum Gérevi

Baskan Prof. Dr. Edibe SOZEN Rektor

Bagkan Yrd. Prof. Dr. Sinan APAK Rektor Yardimeist

Uye Prof. Dr. Hasan CEYLAN Egitim Fakiltesi Dekan1

Uye Prof. Dr. Celal Oktay YALIN g;ikzgllts;n]ggg o

Uye Prof. Dr. Servet ALYANAK Hukuk Fakiiltesi Dekan V.
Uye Prof. Dr. Filiz DEMIR Tletisim Fakiiltesi Dekani

Uye Prof. Dr. Nurgiin OKTIK Insan ve Toplum Bilimleri
Uye Prof. Dr. Melek AKGUN E:{gﬁz;%:ﬁzzim Bilimleri
Uye Prof. Dr. Betiil COTUKSOKEN g{lﬁ‘l‘l’fehsll‘ [V)ZkTa N

Uye Prof. Dr. Ozay GURTUG xﬂ?&iiisg;g;n?()ga Bilimleri
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Kurul Gorevi Adi Soyadi Kurum Gaére
Uye Prof. Dr. Ugur DEVECT Tip Fakiiltesi Dekani
Tve Prof. Dr. Selva ERSOZ Lisansiistii Egitim Enstitiisii
y KARAKULAKOGLU Miidiirii
Uye Prof. Cigdem IYICIL Konservatuvar Miidiirii
Uye Prof. Dr. Hacer KARANISOGLU Hemsirelik Yiksekokulu
Midiirii
- N e - Saglik Bilimleri Yiiksekokulu
Uye Dr. Ogr. Uyesi Ece ALAGOZ Miidiirii
- Dr. Ogr. Uyesi Nuran N o
Uye KARAAGAOGLU Meslek Yiiksekokulu Mudiiri
- Ao T Yabanci Diller Yiiksekokulu
Uye Dr. Ogr. Uyesi Ozden OZLU Miidiri
Uye Av. Umut ORMAN Genel Sekreter

Stratejik Planlama Ekibi, stratejik planlama siirecinin tiim agamalarinda aktif olarak yer alan ve

Strateji Gelistirme Kuruluna kars1 birinci derecede sorumlu olan ¢alisma ekibidir.

Tablo 4. Stratejik Planlama Ekibi

Ad1 Soyad: Gorevi
Prof. Dr. Edibe SOZEN | Baskan

Birim

Rektor

Rektor Yardimcist

Prof. Dr. Sinan APAK Bagkan Yrd.
Dr. Bahar YASLICA Uye

Kalite Koordinatérii

Prof. Dr. Ozay GURTUG | Uye

Miihendislik ve Doga Bilimleri
Fakiiltesi

Dr. Ogr. Uyesi Askin
Keskin KAPLAN

Uye

Tip Fakiiltesi

12 MALTEPE UNIVERSITES| 2024-2028 STRATEJIK PLANI

Stratejik plan hazirlik siirecini takip edilen takvime gore detaylandiran sema asagidaki gibidir:

Tablo 5. Stratejik Plan Takvimi

2023-2024

TEMMUZ

Hazirlik Siireci

ihtiyaglarin Tespiti

Strateji Gelitirme Kurulunun Olusturulmast

Stratejik Planlama Ekibinin Gérevlendirilmesi

Eylem Planinin Olusturulmas .

Uygulanmakta olan 20202024 Stratejik
Planinin Degerlendirilmesi

Mevzuat ve Ust Politika Belgelerinin Analizi ..

Program- Alt Program Analizi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin
Belirlenmesi

Paydas Analizi
Kurulus igi Analiz

Akademik Faaliyetler Analizi

Yiiksekogretim Sektorii Analizi

GZFT Analizi ..
Gelecege Bakis

Vizyon
Misyon

Temel Degerler
Farkhlasma Stratejisi
Konum Tercihi
Basan Bolgesi Tercihi
Deger Sunumu Tercihi
Temel Yetkinlik Tercihi
Strateji Gelistirme
Stratejik Amaglarin Belirlenmesi
Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Géstergeleri
Stratejilerin Belirlenmesi

Hedef Kartlart
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3. DURUM ANALIZi
3.1. Kurumsal Tarihge
" Anaokulundan Universiteye" savséziiyle Universitemizin Kurucusu Hiiseyin Simsek 1991 yilinda
Marmara Egitim Kurumlarini, 1996 yilinda Istanbul Marmara Egitim Vakfim (IMEV) ve 1997
yilinda da Maltepe Universitesini hayata gecirmistir. 4282 sayili ve 9 Temmuz 1997 tarihli kanunla
kurulan ve 2547 sayili kanunun vakif ve yiiksekogretim kurumlarima iligkin yasa ve yonetmelik
hiikiimlerine tabi bir kamu tiizel kisiligi olan Maltepe Universitesi, 1997-1998 akademik yilinda ek
kontenjandan 6grenci alarak §gretime baslamigtir.
Marmara Egitim Koyii, 2002 yilinda IMEV basta olmak iizere Marmara Egitim Kurumlarim bir
araya toplamak amaciyla, Maltepe'de ¢cam ormanlarinin arasinda 1000 doniim agik, 300 doniim
kapah alanda kurulmustur. Maltepe Universitesinin de iginde yer aldig1 bu yerleskede Egitim
Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Iletisim Fakiiltesi, Insan ve Toplum Bilimleri
Fakiiltesi, Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, Mithendislik ve
Doga Bilimleri Fakiiltesi ile Tip Fakiiltesi olmak iizere 9 fakiilte, 1 Konservatuvar, Hemsirelik
Yiiksekokulu, Saglik Bilimleri Yiiksekokulu, Meslek Yiiksekokulu, Yabanci Diller Yiiksekokulu
ile Lisansiistii Egitim Enstitiisii yer almaktadir. Bu akademik birimlerde 16 6nlisans, 44 lisans ve
77 lisansiistii programi bulunmaktadir. 31 Anabilim ve 3 Anasanat Dali kapsaminda; 12 Doktora, 2
Sanatta Yeterlik, 43 Tezli Yiiksek Lisans, 30 Tezsiz Yiiksek Lisans, 3 Uzaktan Egitim Tezsiz
Yiiksek Lisans Programi yiiriitiilmektedir. Ayrica 18 Uygulama ve Arastirma Merkezi ile ¢ok
sayida bilimsel galisma gergeklestirilmektedir.
2023-2024 Egitim-Ogretim Y1li itibariyla, 6nlisans programlarinda 1474, lisans programlarinda
6427, lisansiistii programlarinda da 1077 6grenci olmak iizere toplam 8978 ogrenci egitim
gormektedir. Uluslararasi 6grenci sayis1 2023 yili itibartyla 533 olmustur.
Universitemiz 27 yildir, tecriibeli ve alanlarinda uzman 6gretim elemanlariyla birlikte egitim-
ogretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerini yiiriitmektedir. Universitemizde 640
kadrolu 6gretim eleman: ve 185 idari personel galigmaktadir.
Kampiis alaninda; kiitiiphane, caligma odalari, konferans salonlari, spor tesisi, yemekhane,
kafeterya ve kantinler, saglik merkezi, kirtasiye, a¢ik otopark, 6grenci topluluklari ve engelli
6grenci birimi gibi destek hizmetleri yer almaktadir. Ayrica 8000 kisilik Marmara Agikhava
Tiyatrosunun yani sira 2000 metrekarelik iki film ve televizyon platosu Avrupa’nin en biiyiik ikinci
iiniversite platosu olan film platolarimiz medya sektoriinii Universitemize tasimaktadir.
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesindeki Yapt Malzemeleri Laboratuvari, Hukuk
Fakiiltesindeki 6rnek mahkeme salonu; Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi 6grencileri i¢in tasarim

imkani veren yap atolyesi (Hangar) yaraticiligi destekleyip uygulama alanlarini genisletmektedir.
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3.2. 2020-2024 Stratejik Plaminin Degerlendirilmesi

Maltepe Universitesi 2020-2024 Stratejik Planinda 7 stratejik amag, 30 stratejik hedef ve 124
performans géstergesi yer almistir.

Uygulanmakta olan 2020-2024 Stratejik Planinin her sene gergeklesme oranlar1 hesaplanarak
hedeflerimize ne kadar ulagip ulasamadigimiz degerlendirilmistir. Bu kapsamda 4 yillik
uygulama donemi siiresince genel olarak tiim hedeflerin %70’in iizerinde gergeklestirildigi
goriilmiistiir. Bu plan dénemi igerisinde, tiim diinyay1 ve iilkemizi de etkisi altina alan COVID-
19 Kiresel Salgini nedeniyle belirlenen gostergeler i¢in yapilmasi planlanan faaliyetlerin bir
kismi gergeklestirilememis veya bazi kisitlamalarin olmasi nedeniyle hedeflenen performans

degerlerine ulagilamamustir.

100
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80 89 91 89
70 82078289 | 8¢ 83 84 81__hn 82 8484 84
60 7572 71 76 75 767" 75 74 73
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30 | |
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Kurumsal Egitim- o~ r-geve Kalite Yon. Yasam Boyu Uluslararasil ~ Uzaktan
PR Ao Toplumsal : P s
Imaj Ogretim Katk Sis. 0g. agma Egitim
SA1 SA2 SA3 SA4 SA5 SA6 SA7
=2020 75 82 89 94 76 82 0
2021 72 76 86 91 81 74 84
2022 66 82 75 84 75 63 84
u Genel Ort. 71 80 83 89 77 73 84

m2020 =2021 2022 mGenelOrt.

Sekil 2. 2020-2024 Stratejik Planinin Yillara Gore Degerlendirilmesi

2024-2028 Stratejik Plan1 mevcut plandan (2020-2024 SP) farkli olarak; amaglar, hedefler ve
performans gostergeleri arasindaki iligkilerin en iyi diizeyde olmasi hedeflenmigtir. 2024-2028

Stratejik Planinda yer alan yeni konular asagida belirtilmistir.

o Danisma Kurullan

o Uygulamali Egitim Modeli

e Egiticinin Egitimi

o Mentorliik ve Akademik Danigmanlik

e Girisimcilik/inovasyon
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e TTO Fikri Sinai Miilkiyet

e Siirdiiriilebilirlik (Ekonomik S., Akademik S., Fiziki ve Cevresel S.)
® Yonetisim (Miitevelli Heyetini de kapsayacak sekilde)

e Akademik/Idari Personel Memnuniyeti

3. 3. Mevzuat Analizi

Yiiksekogretim kurumlarinin yetki, gérev ve sorumluluklari, Anayasamizin 130.
maddesi ve 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu basta olmak iizere ilgili diger
kanunlar ve yonetmeliklerle diizenlenmistir. Bu kapsamda Universitemizin yerine
getirdigi hizmetlere iligkin mevzuatta yer almayan husus bulunmamakta ve yasal
yiikiimliilikkler tiimiiyle yerine getirilmektedir. Belirtilen kanundaki amag ve ana
ilkelere uygun olarak Mevzuat Analizi Tablo 6’da  Ozetlenmistir.

Tablo 6. Mevzuat Analizi

Yasal Yakimlulik

Ulkenin amag ve hedefleri ile uyumlu
olarak egitim-6gretim, bilimsel arastirma,
yayim, danigmanlik ve iilkenin ihtiyaci

PEVELELS

- 2547 sayih Yiiksekogretim
Kanununun 12’inci
maddesinin a, b ve ¢

olan insan giiciiniin yetistirilmesi bentleri.

faaliyetlerini diger kuruluslar ile igbirligi

iginde yerine getirerek toplumun her alanda

yasam diizeyini yiikseltmek.

Cagdas uygarlik ve egitim ve 6gretim esasla- 254 7 say1l Yiiksekogretim

rna dayanan bir diizen i¢inde, toplumun
ihtiyaglan ve kalkinma planlan ilke ve
hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali
cesitli diizeylerde egitim ve 6gretim, bilimsel
arastirma, yayim ve danismanlik yapmak.

Kanununun 12. maddesi a)
bendi

Universitemizin teskilatlanmasi, calisma usulii
ve ig siireclerine iligkin hiikiimler birincil
mevzuat olan T.C. Anayasas1 ve 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunudur. Ayrica, 2914 sayili
Yiiksekogretim Personel Kanunu ve Yiiksekog-
retim Kurulu Tegkilat: ve Caligma Usulleri
Yonetmeligi ile Universitemizin tegkilat Yasal
Yiikiimliilikk yapilanmasi ve personel 6zlitk
haklan1 diizenlenmektedir.

- Tiirkiye Cumhuriyeti
Anayasasi 130. maddesi,

- 2547 sayil Yiiksekogretim
Kanunu 14., 36. ve diger
muhtelif maddeleri
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Tespitler ihtiyaglar

- Egitim-ogretim ve AR-GE
faaliyetlerinin daha nitelikli
olmasi igin gerekli kaynaklarin
yetersizligi

- Egitim-6gretim ve AR-GE
faaliyetlerinin gelistirilmesi
icin daha fazla yatirim ve
kaynak aktarilmasi

- Kalkinma planlarinda dngoriilen
bazi alanlarla ilgili nitelikli insan
kaynag yetersizligi

Tlgili alanlarda uzman,
nitelikli insan kaynaginin
saglanmasi

- Mevzuatta yer almayan husus
bulunmamakta, yasal yiikiimlii
liikkler tiimiiyle yerine getirilmektedir

- Yasal yiikimliiliiklerle uygulama
arasinda agik bulunmamaktadir.

Organizasyon yapisi kapsaminda,
Universitenin yetenek planlamast
ve insan kaynaklar politikasi ile

ilgili caligmalarin yapilmasi
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Yasal Yuktumltltk Dayanak

Universiteler yorelerindeki hizmet sektorii ve
sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun
meslek elemanlarinin yetismesine ve bilgileri-
nin gelismesine katkida bulunmak, sanayi,
miihendislik ve saglik hizmetleri ile diger
hizmetlerde modernlesmeyi, tiretimde artist
saglayacak calisma ve programlar yapmak,
uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla
ilgili kurumlarla igbirligi yapmak ve ¢evre
sorunlarina ¢oziim getirici onerilerde bulun-
mak, egitim teknolojisini iretmek, gelistirmek,
kullanmak, yaygilastirmak.

- 2547 sayili Yiksekogre-
tim Kanunu 12. maddesin-
de diizenlenen tiniversite-
lere yiiklenen gorevler
iginde ayni zamanda
sunulan {iriin ve hizmetle-
rin niceliksel ve niteliksel
ozelliklerine de yer
verilmektedir.

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekono-
mik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla is-
birligi yaparak, kamu kuruluglaria 6nerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve aragtirma
konusu yapmak, sonuglarini toplumun
yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca
istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglan-
dirarak diisiincelerini ve onerilerini bildirmek.

- 2547 sayih Yiiksekogretim
Kanununun 12. maddesinin
(e) ve (g) bentleri,

4691 sayil Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri
Kanununun 1. maddesi,

Universite-Kamu-Sanayi
Isbirligi Eylem Plant

Tespitler

- Universitemiz sunulan hizmetleri
ve temel faaliyetleri nitelik ve
nicelik olarak gelistirerek siirdiirme
yolunda ilerlemektedir.

ihtiyaglar

- Universite-sanayi igbirliginin
gelistirilmesi

Universite-sektor isbirligi ile
sektoriin ihtiyag duydugu
alanlarda uzman yetistirilmesi

Bilimsel ve ekonomik olarak uluslararasi
alanda rekabet giictimiizii artirici teknolojik
altyapiy1 olusturmak.

4691 sayili Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri
Kanunu

Toplumun saglik alaninda,
sosyal ve kiiltiirel alanlarda
bilgilendirilmesi amaciyla
yapilan ¢aligmalarin
gesitlendirilmesinin gerekliligi

- Toplumun saglk alaninda,
sosyal ve kiiltiirel alanlarda
bilgilendirilmesi amaciyla
yapilan ¢alismalarin artirilmasi

- Sosyal sorumluluk projelerinde
etkin rol alinmasi
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- AR-GE faaliyetlerinin ticari
tirline doniistiriilememesi

Alaninda uzman nitelikli insan
kaynag ihtiyaci

MALTEPE UNIVERSITESI 2024-2028 STRATEJIK PLANI

27



3.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi
2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar kapsaminda Universitemizin Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan incelenen {ist politika belgeleri sunlardir:

On ikinci Kalkinma Plani (2024-2028)
Tiirkiye Cumhuriyeti iklim Degisikligi Eylem Plam (2011-2023)
2024-2026 Orta Vadeli Program

Tablo 7. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust Politika Belgeleri "[g(lgrggl:sm/ Verilen Gorev/ [htiyagiar
572.4 ® Fikri Miilkiyet Haklari alaninda galigmalarin yapilmast
_ e Kamu ve 6zel sektorle yapay zeka alanindaki isbirliklerinin
5911 giiglendirilmesi
e Doktora ve doktora sonrasi aragtirmacilar i¢in ¢alisma ve arastirma
a4 imkanlarinin iyilestirilmesi
® Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan
kaynaginin tiniversite-sanayi isbirligiyle yetistirilmesi
®  Universitemizde AR-GE projesi yiiriiten arastirmacilarin projelerdeki
idari ve mali siireglerinin kolaylastirilmasi
545 o Doktora ve doktora sonrasi arastirmact istihdaminin artirilmasi
® Bilimsel arastirma projelerinin etkinliginin artirilmasina yonelik
¢alismalarin yiiritiilmesi
e Hayat boyu 6grenme yaklasimi dogrultusunda uzaktan egitim
On ikinci 675.1 olanaklar artirilarak dijital igerik gelistirme ¢alismalarinin yapilmasi
Kalkinma Plant o Performans gostergeleri kapsaminda giincel veriler takip edilerek
682.1 performans degerlendirme raporlarinin belirli araliklarla paylagilmasi

° ] Yurtiginden ve yurtdisindan bilim insanlari, is insanlar1 ve 6nde gelen
682.4 STK iiyelerinden olusan Danigma Kurullarmnin yilda en az 2 kez
toplanti yapmasti

e Ogrenci ve mezunlara yonelik kariyer rehberligi ve danismanhigt

684.2 faaliyetlerinin artirilarak siirdiiriilmesi

685.1 ® Yabanci dilde egitim veren programlarin niteliginin artirilmasi

685.2 ® Nitelikli uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi

6853 ®  Yiiksekogretim kurumlar arasinda uluslararasi isbirliklerinin artirilmast
685.5 ® Nitelikli yabanct uyruklu doktorali arastirmaci ve akademisyenlerin

istthdamim 6zendirici ve kolaylastirict ¢aligmalarin yiiriitiilmesi
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Ust Politika Belgeleri "%'L'fggal';?/ Verilen Gorev/ ihtiyaglar

686 ® Doktorali insan kaynagmin nicelik ve niteliginin artirilmasi
687 ® Sirdiiriilebilir ve iklim dostu kampiis hedefine ulasilmaya calisilmasi
On ikinci 688 ® Dijital dontisiimii saglamak i¢in gerekli calismalarin artirilmasi
Kalkinma Plam ® TTO hizmet etkinliginin, ¢esitliliginin ve gelirlerinin artirilmasina 6ncelik
691-691.2 verilmesi

® Sifir atik projesi kapsaminda egitim faaliyetlerinin gergeklestirilmesi ve

882.1 Universitemizde sifir atik uygulamalarmn yiiriitiilmesi

@ Yenilenebilir enerji ve temiz teknolojiler konusunda yeni teknolojilerin
Hedef E2 .3.1.3 kullanimina yonelik olarak yiiriitiilen arastirma ve iirlin projelerinin sayisinin
artirllmasi

Tiirkiye iklim degisikligi ile miicadele ve uyum konularinda arastirma ve teknoloji
Cumbhuriyeti iklim Hedef Y7.1.2.4 gelistirme kapasitelerinin gii¢lendirilmesi ve Sirdiriilebilirlik Ofisinin

Degisikligi Eylem Plam gelistirilmesi

o iklim degisikligi konusunda &gretim iiyesi ihtiyacinin belirlenmesi, egitim
Hedef Y8.1. kadrosunun gii¢lendirilmesi ve ilgili bolimlerde iklim degisikligi konusunda
lisans ve lisansiistii programlarinin olugturulmast

e Sanayide, 6zellikle AR-GE alaninda ihtiya¢ duyulan doktora derecesine
1.Biiyiime Madde 24 sahip nitelikli insan kaynaginin tiniversite-sanayi isbirligi araciligryla
’ yetistirilerek istthdamnin tesvik edilmesi

Orta Vadeli Program
e Savunma sanayii, yapay zeka, siber giivenlik, temiz ve siirdiiriilebilir enerji
2. Istihdarn Madde 4 ile uzay teknolojileri gibi stratejik alanlarda nitelikli isgiicti yetistirmeye
yonelik kamu-iiniversite-6zel sektor isbirligi programlariin hayata
gecirilmesi
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3.5. Program ve Alt Program Analizi
2020-2024 Stratejik Plan1 déneminde alt program hedeflerine yiiksek bir oranda
ulagildigs tespit edilmistir. ifade edilen bu durum Tablo 8'de detaylandinlmstir.

Tablo 8 Program ve Alt Program Analizi

Program

Arastirma-
Gelistirme ve
Yenilik

Alt Program

Yiiksekogretimde
Bilimsel Aragtirma ve
Gelistirme

Alt Program Hedefi

Yiiksekogretim
kurumlarinda
inovasyon amagl
bilimsel ¢alismalarin
artirilmast.

Tespitler

Alt program hedefine ulagma
oram %61,62'dir.

intiyaclar

® AR-GE'ye ayrilan biitcenin
artirilinasi

® AR-GE sonucu ticarilestirilen
triin sayisinin arttirilmasi

o Universite-sanayi igbirliginin
artirlmasi

Hayat Boyu
Ogrenme

Yiiksekogretim
Kurumlar Siirekli
Egitim Faaliyetleri

Toplumun tiin
kesimlerine ihtiyag
duydugu alanlarda
egitimler verilmesi,
kamu kurum ve
kuruluglari, 6zel sektor
ve uluslararasi
kuruluslarla isbirliginin
gelismesine katkida
bulunulinasi

Alt program hedefine ulasma
oram %80,68'dir.

e Istihdam olanaklarmin artiril-
masina yonelik egitimlere yer
verilmesi

Tedavi Edici
Saghk

Tedavi Hizmetleri

Tedavi edici saglik
hizmetinin erisilebilir

ve etkili olarak
sunulmasiin saglanmasi

Universitemizde Tip Fakiiltesi ve
Hemysirelik Yiiksekokulu saglik
konusunda egitim hizmeti
vermektedir.

Tip Fakiiltesinin kadrosundaki
6gretim elemanlar: Maltepe
Universitesi Tip Fakiiltesi
Hastanesinde tedavi hizmeti
sumnaktadir.

e Doktor, hemsire ve yardimci
saglik cahisanlarinin kurum aidiye-
tini artirict ¢alismalarin yapilmasi

32

MALTEPE UNiVERSITESI 2024-2028 STRATEJiK PLANI

MALTEPE UNIiVERSITESi 2024-2028 STRATEJiK PLANI 33



Program Alt Program Alt Program Hedefi Tespitler ihtiyaclar

® Kariyer giinlerinin

Onlisans Egitimi Mesleki yeterlilik sahibi Alt program hedefine ulasma orani diizenlenmesi
Yiiksekogretim Lisans Egitimi ve ve gelisime agik mezun- %85'tir.
Lisansiistii Egitim larin yetistirilmesi ® Staj imkanlarinin artinlmasi

® Girisimcilik veya proje
yazma konusunda egitimlerin

S ) diizenlenmesi
Ogretim Elemanlarina Alaninda yetkin, arastir- Alt program hedefine ulagsma orani
Yiiksekégretim Saglanan Burs ve mact, bilgi iireten ve %78'dir. @ Egiticilerin egitimi
Destekler aktaran akademisyenlerin programlan
yetistirilmesi
® Tegviklerin artinlmasi
.. @ Sosyal, kiiltiirel ve sportif
-~ 8 St Ogrencilerin kigj tkinliklerin artir1l
Yogkselgogretlmde ¢ 1 gelisi k}s;sel ve Alt program hedefine ulasma orani etaniiienn artirimast
Yiiksekogretim Srenel Yagam o e i 665'tir e Etkinliklerind Imasinda
destekleyecek faaliyetlerin : uyuru:
kalitesinin yiikseltilmesi sosyal medya araglarinin daha
etkin knllanilmas1
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3.6. Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANI URUN VE HIZMETLER

Maltepe Universitesinin faaliyet alanlari; egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme, topluma

katki/topluma hizmet ve uluslararasilasma faaliyetleri Tablo 9’da gosterilmistir.

e Kurucu Vakif (IMEV)-Universite Isbirlikleri

Tablo 9. Faaliyet Alani - Uriin/Hizmet Listesi *  Saghk Hizmetleri
e ISKUR Irtibat Noktas1
FAALIYET ALANI URUN VE HIZMETLER o Siirekli Egitim Merkezi (SEM)
e Uygulama ve Arastirma Merkezleri (UYGAR)
o Onlisans Programlart e Sosyal Sorumluluk Projeleri
e Lisans Programlari . TOPLUMSAL KATKI e Cocuk Universitesi
e Lisansiistii Programlari e Lise Bilim ve Spor Okulu
¢ Uzaktan Egitim Programlar e Kiiltiir, Sanat ve Spor Etkinlikleri
A- EGITIM ve OGRETIM | o  Ulusal ve Uluslararast Degisim Programlari e Insan Haklari, Hukuk ve Etik Ilkelere iliskin Calismalar
e Uluslararasi I$blrllgl Protokolleri e Toplumsal Cinsiyet Caligmalar
e  Sirekli Egitim Programlari e Siirdiiriilebilirlik Ofisi
e  Uluslararas: Dil Programlar: e Bilim-Toplum Etkinlikleri
e Ingilizce Hazirlik Programi P
e  TOMER e AMATEM
o  Secmeli ikinci Yabanci Dil Dersleri
o Uygulama ve Arastirma Merkezleri (UYGAR) Uygulama ve Arastirma Merkezlerimiz Tablo 10’da gosterilmektedir.

o Akademik Birimlerdeki Arastirma Birimleri/Laboratuvarlar Tablo 10. Uygulama ve Aragtirma Merkezleri

e Dis Destekli AR-GE Projeleri (TUBITAK, AB, TTGV, UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZLERIi
B- ARASTIRMA- Kalkinma Bakanhi vb.) 1 Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Aragtirma ve Uygulama Merkezi
PN e Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) = . )

GELISTIRME 2 Cevre ve Enerji Teknolojileri Uygulama ve Aragtirma Merkezi
®  Teknokent/Teknopark Isbirlikleri 3 Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arasgtirma Merkezi
e Bilimsel Yayin, Atif, Patent ve Endiistriyel Tasarim Faaliyetleri 4 Girigimcilik ve Is Gelistirme Uygulama ve Aragtirma Merkezi
e Maltepe Universitesi KOSGEB Temsilciligi 5 Insan Haklari Arastirma ve Uygulama Merkezi
¢ Bilimsel Toplantilar/Konferans/Calistay vb. 6 Insan ve Toplum Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi (MUTAM)
e  Teknoloji Transferi Ofisi (MayaTTO) A.S. 7 Kadin ve Aile Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (MUKCAM)
e Proje Destek Ofisi (Kiiltiir Merkezi) 8 Kanser ve Kok Hiicre Uygulama ve Arastirma Merkezi (MUKKAM)

A e - e Kulugka Merkezi (Kiiltiir Merkezi 9 Mezunlarla Tletisim ve Kariyer Uygulama ve Aragtirma Merkezi (MIKAM
C- GIRISIMCILIK ¢ ( ) ‘ ? yerve ; ( )
e Girisimcilik Merkezi (Kiiltiir Merkezi) 10 Ogrenme ve Ogretme Uygulama ve Arastirma Merkezi
e  Fikri Miilkiyet Haklar1 Birimi (Rektdrliik) 11 | Saglik Hukuku Arastirma ve Uygulama Merkezi
12 Sokakta Yasayan ve Calisan Cocuklar i¢in Uygulama ve Arastirma Merkezi (SOYAC)
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13 Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (MALTEPE-SEM)
14 ‘ Teknoloji ve Insan iliskileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

15 ‘ Teknoloji ve Fikri Miilkiyet Hukuku Uygulama ve Arastirma Merkezi
16 ‘ Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

17 Uzaktan Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi (MUZEM)

18 Yiiksekogretim Calismalarnt Uygulama ve Arastirma Merkezi

Maltepe Universitesi Tip Fakiiltesi Hastanesi

Maltepe Universitesi Tip Fakiiltesi 41 anabilim dali, 7 bilim dal, 69 poliklinik ve 4 yogun
bakim iinitesini igermekte olup, Maltepe ilgesinin ve Istanbul’un 6nemli saglik merkezlerinden
biridir. T1p Fakiiltesi 150 6gretim elemanindan olusan, bilimsel niteligi yiiksek gen¢ ve dinamik
bir akademik kadroya sahiptir.

Universiteye bagli Tip Fakiiltesi Hastanesi; halk sagligini korumak, kaliteli ve uygun maliyetli
saglik hizmeti sunmak, meslek ahlakini en iyi sekilde korumak ve tip egitiminin her alaninda
etkin rol almak amaciyla ¢aligmalarini siirdiirmektedir. Yenilenen iiniteleri, Kadin Dogum ve
Cocuk Hastanesi ve son teknolojik yatirimlarla siirekli geligen bir hizmet anlayisi i¢indedir.
Maltepe Universitesi Tip Fakiiltesi Hastanesi; bilimin giivencesinde, yetkin hekimleriyle
hastaliklar1 6nleme ve bilimsel gerekleri yerine getirerek insan yasamini ve sagligini korumay1
oncelikli hedef olarak benimsemistir. Hastane, Tablo 11°de yer alan fiziki ve insan
kaynaklariyla saglikli bir yasam icin etkin ve giivenilir bir saglik hizmeti sunmay1

siirdiirmektedir.

Tablo 11. Tip Fakiiltesi ve Hastanesi Fiziki ve Insan Kaynaklari

Adi Ozellik Miktar
Yogun Bakim Yatak Sayist Genel, KVC, Koroner, Yeni dogan | 24
Ameliyathane Sayist 2 Ameliyathane 9 salon
Yogun Bakim Unite Sayis1 2 Hastane binasi 4
Poliklinik Odas1 (Muayene) 2 Hastane Binast 69
Dogum Salonu ve Masa Sayis1 ' 1 Dogumhane 2 salon
Kuvoz Sayist Yenidogan YBU 6
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Toplam Ogretim Elemam Sayisi Tip Fakiiltesi 150
Ogretim Uyesi Dist Hastane Kadrolu | Idari Personel, Hemsire, Yardimer )
Personel Sayisi Saglik Personeli
Anabilim Dal1 Say1s1 Tip Fakiiltesi 41
Bilim Dal1 Say1s1 Tip Fakiiltesi 7

2 Hastane Binasi ve Dekanlik Ana
Kapali Hizmet Alan Bina 28.294 m*
Acik Alan Otopark ve Yesil Alan 4.085 m?

3.7. Paydas Analizi

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik galismalar: siirecinde Universitemiz faaliyetlerine iliskin
memnuniyet diizeylerinin belirlenmesi ve tim paydaslarin goriis, beklenti ve Onerilerinin
almmasi amactyla basta i¢ paydaglar (6grenci, akademik ve idari personel) olmak iizere
mezunlar, sivil toplum kuruluglari, yerel yoneticiler, igverenler vb. olusan disg paydaslarin da
stratejik planlama siirecine katilim1 hedeflenmistir. Bu amagla tiim i¢ ve dis paydaslara yonelik
paydas analizi caligmalar1 diizenlenmis ve degerlendirilmistir.

Dis paydaslarimizdan alinan goriiglerde; faaliyetlerimizin, kurum kiiltiirimiiziin temelini
olugturan temel degerlerimiz ile uyumlu oldugu sonucu ortaya ¢ikmugstir. Dig paydas analizinde
Universitemizin giiclii yonleri olarak; kurumumuzun erisilebilir ve giivenilir olmasi,
bilimselligi temel almast, isbirlifine agik olmasi belirtilmistir. Universitemizin zayif yonleri
olarak; toplum iligkilerinde seffaflik, hesap verilebilirlik, @iniversite-sanayi isbirligine verilen
6nem olarak belirtilmistir. Sosyal sorumluluk projelerinin ve mesleki gelisime yonelik olarak
sunulan egitimler, kurslar ve sertifikalarm Universitemiz ve topluma saglayacag katkilarm
yeterince degerlendiremedigimiz firsatlar oldugu paydaslarimizin gériislerinde yer almigtir.
Paydaslarimizin Universitemizin 6ncelik vermesini istedigi konular arasmnda; arastirma-
gelistirme ve girigimcilik faaliyetlerinin artirilmasi, iniversite-sektor-sanayi igbirliginin
artirilmasi, yiiritilen bilimsel aragtirma ve caligmalarm kamuoyunda daha etkin bir bigimde
paylasilmasi, mezunlarla iletisimin artirilmasi, toplumsal ihtiyaglara yonelik akademik
calismalarin artirilmasi yer almustir.

Paydaslarin onceliklendirilmesinde paydaslarin “etki ve 6nem derecesi” dikkate almmigtir.
“Etki”, Universitenin faaliyetleriyle paydas1 etkilemesiyle, paydasin alacag kararlarla idareyi
etkileme giictinii; “6nem” ise kurumun paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusuna

verdigi degeri ifade eder. Bu “etki ve 6nem derecesi” kullanilarak paydaslar dnceliklendirilerek
Paydas Etki/Onem Matrisi olusturulmustur.
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Tablo 12. Paydas Etki/Onem Matrisi

Onem Diizeyi /Etki Diizeyi Zayf Giiclii
Diisiik Izle Bilgilenctir
= Cikarlarini gozet, .
Yiiksek Caligmalara dahil et Birlikte Calig

Diizenlenen paydas ariketleriyle Universitemizin paydaglarla iliskisi ve oncelikleriyle sunmug

oldugu hizmetlere yonelik olarak paydaslarimizin memnuniyet diizeyleri tespit edilmeye

caligilmig ve bu durum Tablo 13'teki paydaslarin 6nceliklendirilmesi tablosunda gosterilmistir.
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Tablo 13. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Ad1 i¢ Paydas/Dis Paydas
Ogrenciler I¢ Paydas
Akademik Personel I¢ Paydas
Idari Personel I¢ Paydas
YOK Dis Paydas
YOKAK Dis Paydas
Merkezi Kamu Y 6netimi Dis Paydas
Diger Universiteler Dis Paydas
Akreditasyon Kuruluslar Dis Paydas
Mezunlar Dis Paydas
Tedarikgiler Dis Paydas
Ogrencilerin Aileleri Dis Paydas
Tip Fakiiltesi Hastanesi ic Paydas
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Onem Derecesi

Etki Derecesi

(Yiiksek-Diisiik) (Giiglii-Zay) Oneeligi
Yiiksek Gugla Birlikte Calis
Yiiksek Gugla Birlikte Calis
Yiiksek Gugla Birlikte Calis
Yiiksek Giglii Birlikte Calis
Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Yiiksek Giglii Birlikte Calis
Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Yiiksek Gugla Birlikte Calis
Yiiksek Zay1if Cikarlarmi gozet
Yiiksek Zayif Caligmalara dahil et
Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
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Onem Derecesi Etki Derecesi

Paydas Adi i¢ Paydas/Dis Paydas (Yiiksek-Disiik) (Giiglii-Zayf) Onceligi
TUBITAK Dis Paydas Yiksek Giiglii Birlikte Calis
Sanayi Kuruluslari Dis Paydas Yiksek Zayif Cikarlarini gozet
Yerel Yonetimler Dis Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Cumbhurbaskanligi ve Bakanliklar Dis Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
OSYM Dis Paydas Yiksek Giiglii Birlikte Calis
Ulusal Ajans Dis Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calig
Tirk Standartlari Enstitiisii Dis Paydas Yiiksek Gugla Birlikte Calig
KOSGEB Dis Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Basin-Yayim ve Medya Kuruluslart Dis Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Sivil Toplum Kuruluslar Dis Paydas Diisiik Giglii Bilgilendir
Sehir Halki Dis Paydas Diistik Giglii Bilgilendir
Meslek Orgiitleri Dis Paydas Diisiik Giiglii Bilgilendir
Emekli Personel Dis Paydas Zayif Diisiik izle
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3.8. Kurulus i¢i Analiz
3.8.1. linsan Kaynaklan Yetkinlik Analizi
Universitemizde 640 akademik ve 185 idari personel gorev yapmaktadir.

Unvan 6lgeginde akademik personel sayis1 dagilimi Sekil 2°de yer almaktadir.

600
500
400
300
200
123
100 76
a7
. H=
Profesor
™ Erkek 76
m Kadin 47
mToplam 123

Akademik Personel Dagilimi

94 90
66
24
EEE
Dr. Ogr. Uyesi Ogr. Gor.
94 24
126 66
220 90

mErkek WKadin ®Toplam

Ars. Gor. Toplam
57 272
93 368
150 640

Sekil 3. Akademik Personel Dagilimi (2023)

2023 yili itibartyla Universitemiz akademik personelinin %19”ii profesdr, %9°u dogent, %34’ii

doktor ogretim iiyesi, %14’ii 6gretim gorevlisi ve %23’{i arastirma gorevlisi kadrosunda gérev

yapmaktadir.

Tablo 14. Unvan Olgeginde Akademik Personel Sayis1 (2023)

Unvan Say1 Yiizde (%)
Profesor 123 19
Dogent 57 9
Doktor Ogretim Uyesi 220 34
Opretim Gérevlisi 90 14
Aragtirma Gorevlisi 150 23
Toplam 640 100

Universitemizde gorev yapan kadrolu akademik personelin yas gruplarna gére dagilimma

bakildiginda personel sayisinin en gok oldugu yas grubunun 41 yas ve iizeri yaslarda oldugu
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goriilmektedir. Akademik personelin yas gruplarina gore dagilimi asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Tablo 15. Akademik Personelin Yas tibartyla Dagilimi

Y S
Aral:]flan 21-25yas 26-30yas 31-35yas 36-40yas 41-50yas Sltiizeri TOPLAM

Kisi Sayis1 8 90 75 95 200 172 640

Yiizde 1,25% 14,06% | 11,72% | 14,84% | 31,25% | 26,88% 100

Maltepe Universitesinin farkli alanlarda uzmanlagmis 6gretim iiye kadrosuna sahip olmasi en
onemli zenginliklerinden biridir. Universitemizin 6gretim elemani kadrolar1 Yiiksekogretim
Kurulunun (YOK) belirledigi 6lgiitler dogrultusunda ve her akademik birimin dgretim
ihtiyaglar gozetilerek olusturulmaktadir. Ogretim eleman kadrolarinin olusturulma siirecinde
ilgili mevzuat hiikiimleri titizlikle uygulanmakta, akademik yeterlilikleri dikkate alinarak kadro
ilanlan ve atama-yiikseltme siiregleri yonetilmektedir. ilk asamada Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan belirlenen sayilar ve alan yeterlilikleri dogrultusunda baslatilmakta ve zaman i¢inde
artan ihtiyaglar goz oniine alinarak 6gretim elemani sayilar artirilmaktadir.

Akademik birimlerde Ogretim Gérevlisi unvaniyla dgretim elemani ¢aligtirma konusundaki
YOK’iin kisitlamalar1 Rektorliikge yakindan takip edilmekte, degerlendirilmekte ve geregi
hizla yerine getirilmektedir.

Akademik personel istihdam iglemleri, 2547 sayili Kanunun ilgili maddeleri/ilgili
yonetmelikler ve Maltepe Universitesi Akademik Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi
gergevesinde gergeklestirilmektedir. Temel hedef, akademik personelin yetkinliginin artirilmasi
ve buna bagli olarak egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve topluma katk: alanlarinda nitelik

ve niceliginin artirilmasidir.
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Sekil 4. Maltepe Universitesi Organizasyon Semast

nato

Universite Yonetim Kurulu

ig Denetim Bagkanlig:

Miiteveli Heyeti Bagkanlig

Satin Alma ve fhale
Komisyonu

Rektér

Rektor Yardimcisy

Akademik Birimler

Giizel Sanatlar o

Tletigim —|

Isletme ve Yonetim [l
Bilimleri

Mihendislikve
Doga Bilimleri

—

nsan ve Toplum
Bilimleri
Mimarlik ve Tasarim

Yabanci Diller

Meslek Yiil

Meslek Yiil

Konservatuvar

Yiiksekokullar

Saghk Bilimleri

ksekokulu

ksekokulu

Lisansiistii Egitim Enstitiisii
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Cerebral Palsy Akademik
Aragtirmalar Birimi

Deney Hayvanlar:
Uygulama ve Arastirma
erkezi

insan Haklar1 Aragtirma ve
Uygulama Merkezi

Kadin ve Aile Galigmalar:
Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Mezunlarla iletisim ve
Kariyer Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Saglik Hukuku
Aragtirma ve Uygulama
Merkezi

Stirekli Egitim
Uygulama ve Arastiram
Merkezi

Teknoloji ve Insan iligkileri
Uygulama ve Aragtirma
Merkezi

. UNESCO Felsefe ve
Insan Haklar: Kiirsiisii

Uzaktan Egitim
Uygulama ve Aragtirma
Merkezi

Atatiirk ilkeleri ve inkilap
Tarihi Arastirma ve
Uygulama Merkezi

Gevre ve Enerji
Teknolojileri Uygulama ve
Aragtirma Merkezi

Girigimcilik ve Is
Gelistirme Merkezi

Insan ve Toplum Bilimleri
Aragtirma ve Uygulama
Merkezi

Kanser ve Kok Hiicre
Uygulama ve Aragtirma
Merkezi

Ogrenme ve Ogretme
Uygulama ve Aragtirma
Merkezi

Sokakta Yasayan ve Galisan
Gocuklar igin Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Teknoloji ve Fikri Miilkiyet
Hukuku Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Tiirkge Ogretimi
Uygulama ve Aragtirma
Merkezi

UNESCO Toplumsal
Cinsiyet Esitligi ve
Kiiltiir Kiirsiisii

Yiiksek Ogretim
Galigmalar: Uygulama ve
Aragtirma Merkezi

Kurullar ve Komisyonlar

Etik Kurulu

Yayin Komisyonu

Bagimlilikla Miicadele
Komisyonu
Bilimsel Aragtirma
Projeleri Komisyonu
Egitim Komisyonu
Korona Komisyonu

Mevzuat Komisyonu

g
E
5
3
ol
2
H

Rektérliige Bagli Birimler

rk {lkele

Kalite Koordinatérliigi

nkilap Tas
Teknoloji Transfer Ofisi B
MayaTTO

Dersle:
GED Koordinatérliigii

IB Koordinatbrliigi
Maltepe Genglik
ade

Teknopark

Etkinlikler Komisyonu

Genel Sekreter

idari Birimler

*Basin, Halkla liskiler ve
Tamitim Daire Bagkanligi

*Bilgi Islem Daire Bagkanli ol

T

Destek Hizmetleri Daire
Bagkanlifa

Engelli Ogrenci Birimi il

Hukuk Misavirligi

*[dari ve Mali igler
Daire Bagkanh

is Saghiga ve Giivenligi

*Personel Daire Bagkanlhif

o
H 8
58
2% [
B8
g B
$3
23

Ogrenci Isleri Daire -
Bagkanlig:
Saghik, Kiiltiir ve Spor
Daire Baskanlif)

Rehberlik ve
Psikolojik Danigmanhk

Yap: Isleri ve Teknik isler [l
Daire Bagkanlif

Uluslararasi Med;

Uluslararasi Ofis

*Yaz Isleri Midiirligi

£
I3
H
2
3
8
=
o
3
3
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I

* Akademik igleri ilgilendiren konularda Rektérliik ile koordineli caligir.
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Kurullar ve Komisyonlar
*Denetleme Raporu
Hazirlama Komisyonu
*Trafik Giivenligi ile Huzur ve
Giivenli Aragtirma Komisyonu



3.8.2. Kurum Kiiltiirii Analizi

Universitemizde komisyon ve koordinatorliikler, katiimci bir anlayisla, farkli birimlerden
gelen temsilcilerden olugturulmaktadir. Universitemizde i¢ ve dig paydagslarin kurumsal
stireglere katilimlan tegvik edilmektedir.

I¢ paydaslarm karar alma ve iyilestirme siireclerine katilimlari; Senato toplantilari, Kalite
Komisyonu, Egitim Komisyonu, Mevzuat Komisyonu, MUAR Komisyonu, Akademik
Kurullar, Béliim Kurullar vb. toplantilarla saglanmaktadir.

Dis paydaslarin karar alma ve iyilestirme siireglerine katilimlar1 akademik birimlerde i¢ ve dis
paydaslarmn bir arada yer aldig1 Damigma Kurullan araciligtyla yapilmaktadir. Bu toplantilar,
her tiirlii kararin paydaglar arasinda miizakere edilmesine olanak tammaktadir. Ilgili kamu
kurumlar, sivil toplum kuruluslan, diger Universiteler ve Ozel sektorle bazi igbirlikleri
olusturularak dis paydaslarla olan iligkilerin gelistirilmesi amaglanmaktadar.

Universitemiz ayrica “Engelsiz Universite” kapsaminda “Turuncu Bayrak Odiilii” almugtir ve
bu hedefe yonelik ¢aligmalarim siirdiirmektedir.

Hizmet igi egitimlerle akademik ve idari personelin kigisel gelisimine katkida bulunulmaktadir.
Universitemize ait tesislerin tamami personelin kullammma aciktir ve bu imkanlarin
gelistirilmesine ¢aligilmaktadir. Resmi giinlerde genis katilmli anma ve kutlamalar

diizenlenmektedir.

3.8.3. Fiziki Kaynak Analizi

Maltepe Universitesi, Istanbul Anadolu Yakasinda, Maltepe lgesinde bulunan orman iginde
1000 doniim alanda yer alan Marmara Egitim Koyt adli yerleskededir. Yesil ve gevreci
kampiis, Maltepe Metrosuna 5 dakika, Maltepe Sahile ise 10 dakikalik mesafededir. Bu
konumuyla birlikte, sehir merkezine yakin, dogasi ve temiz havasiyla dikkat ¢eken bir cazibe
merkezidir.

Universitemizde spor olanaklar oldukga genistir. Olimpik kapali havuz, agik-kapali tenis
kortlari, kapali spor salonu, futbol sahalar ve antrenman sahalan gibi tesisler basta 6grenciler
olmak iizere, tiim ¢aliganlara da spor yapma olanag1 sunmaktadir.

Sanatsal ve kiiltiirel galigmalar igin 1500 kisilik kapali konferans salonu, 10.000 kisilik amfi
tiyatro, ¢ok sayida orta ve kiiglik 0lgekli amfi ve toplanti salonu, ¢ok amagl hizmet sunma
potansiyeline sahiptir. Giizel Sanatlar Fakiiltesi, sanat etkinlikleri i¢in gesitli 6lgekte atolyeye

ev sahipligi yapmakta, ayrica seramik atblyesi, bu alandaki galigmalarni desteklemektedir.
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Ayrica kampiiste yer alan film platolari, Tiirkiye’de ve bolgede tek drnek olabilecek bityiikliik
ve donanima sahiptir. TV stiidyolar1 uygulamal derslere ve diger etkinliklere ev sahipligi
yapmaktadur.

Universitemizin sosyal, sportif, kiiltiirel ve sanatsal etkinlik mekénlari 6grencilerimize,
¢alisanlarimiza ve bolgeye hizmet vermektedir. Bu alanda 6grencilerimizin, akademik ve idari
personelimizin ve ¢evremizde bulunan farkh kurum wve kuruluglarin ihtiyaglan
degerlendirilmekte ve azami Olgiide paylagim saglanmaya ¢aligtimaktadir. 2023 yili baginda
Universitenin Marmara Egitim Koyii Yerleskesinde yeni yapilan kapali spor salonu, olimpik
ylizme havuzu ve agik-kapali tenis kortlar1 hizmete agilmigtir. Ogrenciler ve galiganlarimiz bu
acik ve kapali spor alanlarinda gesitli dallarda, giiniin her saatinde spor yapma olanagim
bulmaktadirlar. Ayrica Universitemiz Spor Takimlarni Tiirkiye Universite Sporlan
Federasyonunun diizenledigi miisabakalara bu spor tesislerinde hazirlanmaktadirlar.

Kiiltiir ve sanat hizmetlerimiz akademik birimlerimizin binalarinda, Kiltiir Merkezi ve Marma
Hotel Istanbul Asia’da yer alan konferans salonlarinda verilmektedir. Bu mekénlar,
Universitemizin diizenledigi ulusal ve uluslararas: etkinliklere ev sahipligi yapmanin yani sira,
Ogrenci kuliiplerinin diizenledigi kiiltlir ve sanat etkinliklerine de ev sahipligi yapmaktadir.
Yeni mekanlarn ingasi ihtiyaglar gergevesinde orta ve uzun vadeli olarak planlanmaktadur.
Yerleskemizde devam eden ingaat ¢aligmalar kapsaminda, yeni egitim/aragtirma/rekreasyon

bloklarinda toplam 1200 kisilik yeni konferans salonu ve amfi yapimi planlanmaktadir.

3.8.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi
Maltepe Universitesi Bilgi Islem Daire Bagkanligi Universitemizin bilgi islem ve iletisim
altyapisini gelistirmek amaciyla faaliyetlerini siirdiirmektedir. Daire Bagkanligmda 1 Bilgi
Islem Merkezi ve 1 Felaket Kurtarim Merkezi yer almaktadir. Bu merkezler arasinda Active-
Active ¢aligacak sekilde Sistem ve Network altyapisi bulunmaktadir. Ayrica, Firewall cihazlar
yedekli (HA) bir sekilde galigmaktadir. Yeni gelistirilecek ortam ve yazilimlarin altyapisi
DevOQps kiiltiirii dogrultusunda en giincel teknolojilere uygun olarak tasarlanmaktadir.
Maltepe Universitesinin ana web sayfasiyla birlikte toplamda 80 adet alt web sayfast
bulunmaktadir. Mobil uygulama IOS, Android ve Windows Yazilim ekibi tarafindan
gelistirilmigtir ve siirekli olarak iyilestirilmektedir.
ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi ve Kisisel Verileri Koruma Kanunu (KVKK)
kapsaminda altyapimizdaki gerekli ¢aligmalar siirdiiriilmektedir.
Universitemizde 19 adet PC, 3 adet MAC olmak iizere toplamda 22 adet bilgisayar laboratuvar

bulunmaktadir. Kurumda yer alan sistem odasinda 10 adet fiziksel sunucu ve 150 adet sanal
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sunucu mevcuttur. Toplamda 1400 adet bilgisayar, 94 adet kablolu haberlesme i¢in kullanilan
switch ve 400 adet kablosuz internet igin kullanilan Access Point, 240 adet projeksiyon ve 130
adet yazici1 bulunmaktadir.

Laboratuvarlarda uygulamali dersler yaninda aragtirma-gelistirme faaliyetleri yiirtitiilmektedir.
Ayrica, ogrencilerimize ve 6gretim elemanlarimiza, {icretsiz wi-fi hizmeti sunulmaktadir.

Ogrencilerin serbest kullammina agik 600 adet wi-fi baglantili bilgisayar bulunmaktadar.

3.8.5. Mali Kaynak Analizi
Universitemiz 2024-2028 Stratejik Plan doneminde tahmini mali kaynaklar1 Tablo 16’da

sunulmaktadir.

Tablo 16. Tahmini Mali Kaynak Analizi

+
FINANSAL KAYNAKLAR | 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026 | 2026-2027 | 2027-2028
Egitim Ogretim Hizmet 91,00% | 9192% | 91,94% | 91,96% | 91,98%
Gelirleri
Kurucu Vakfin Yardmve | 03 0,03% 0,03% 0,03% 0,03%
Destekleri
Menkul ve Gayrimenkul 2,97% 2,93% 2,94% 2,96% 2,98%
Satig Gelirleri
Devlet Katkist 0,09% | 0,08% 0,06% | 0,03% 0,05%
Bagis Gelirleri ve 0,98% 0,99% 1,00% 1,02% 1,03%
Transferler
Diger 403% | 4,05% 403% | 4,00% 3,93%
TOPLAM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
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3.9. Akademik Faaliyetler Analizi

Akademik Faaliyetler Analizi Tablo 17’de sunulmustur.

Tablo 17. Akademik Faaliyetler Analizi

Temel

Akademik
Faaliyetler

Egitim

o Akademik kadronun nitelik bakimindan
giiclii ve yeterli olmasi

e Cift anadal ve yandal cesitliligi ve
yogun olarak uygulanmasi

e Universitede yabanci dil egitimini
destekleyecek Hazirlik Smifinin bulunmasi
e Akredite olan boliim sayisinin her gegen
yil artmasi

e Uzaktan egitim programlarinin
mevcudiyeti

e [SO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
belgesine sahip olunmast

e Birimlerde anahtar paydas gruplarindan
temsilcilerin oldugu danisma kurullarinin
olusturulmasi

e Universitede mevcut binalarin depreme
dayanikli olmasi

e 7+1 igyeri uygulamasi bulunan
bolimlerin varligt

o Tiirkiye’de ¢ok az sayidaki tiniversi-
tenin sahip oldugu IB sisteminin olmast

e Universitenin 1997 yilina kadar uzanan,
koklii bir gegmise, giiglii bir bilimsel
altyapiya ve yetkin bir akademik birikime

sahip olmasi

Zayif Yonler/Sorun Alanlar:

e Onlisans programlarinda verilen
meslek egitiminin agirlikli olarak
hizmet sektoriine yonelik olmas;
diger sektorler baglaminda yetersiz
kalmas1

e Bazi laboratuvar ve atdlyelerin
olmamasi ya da yetersiz kalmasi

e Teknik destek personelinin sayica
yetersiz kalabilmesi

e Ofislerdeki teknik ekipman
gerekliliklerinin istenen diizeyde
olmamas1

e Sektorle iletisim ve isbirliginin
istenen diizeyde olmamasi

e Lisansiistii programlarin
tanitiminin istenen diizeyde
olmamas1

e Boliimlerarasi iletisim ve igbirligi
saglayarak biitiinlesik hareket etme
diizeyinin istenen seviyede olmamast
o Mezunlarla iletisimin heniiz
beklenen diizeyde gergeklestirile-
memesi

e Lisans ve lisansiistl diizeyde
ogrencileein yabanci dil
yeterliliklerinin zayif olmasi

o URAP Tiirkiye siralamasinin
diisiik olmasi

Ne Yapilmah?

o Onlisans, lisans ve lisansiistii
programlarda gelecek yonelimli
boliimlerin agilmasina iligkin
caligmalarin yapilmasi

e Laboratuvar ve atdlyelerin teknik
acidan iyilestirilmesi

o Universitedeki teknik eleman
sayisinin artirtlmasi

e Ofislerdeki teknik ekipmanlarin
iyilestirilmesi

e Secktorle iletisim ve isgbirligi
protokollerinin gelistirilmesi

® Protokollerin gozden gegirilmesi
e Lisansiistli programlarimin
tanitimlari i¢in yeterli kaynagin
ayrilmasi

e Dersliklerde kullanilan arag-gereg
ve donanimlarin yenilenmesi

® Yeni burs olanaklarinin saglanmasi
e Disiplinlerarasi ¢alisma
gruplarmnin olusturulmasi

e Yabanci dilin ¢esitlendirilmesi ve
yayginlastirma ¢alismalariim

yapilmasi
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Temel
Akademik
Faaliyetler

Giiclii Yonler

Zayif Yonler/Sorun Alanlari

Ne Yapilmah?

Arastirma

e Proje, bilimsel yayin, galigtay vb. faaliyetlerin
tesvik yonergesine gore finansal olarak
desteklenmesi ve islerliginin saglanmasi

e Toplamda 18 uygulama ve aragtirma merke-
zinin varligi; bu uygulama ve aragtirma
merkezlerinin ¢esitli alanlarda faaliyet
gostermeleri

e Kanser ve Kok Hiicre, Cevre ve Enerji
Teknolojileri gibi uygulama ve aragtirma
merkezlerinin varlig1 ve aragtirma galigma-
larinin yogun olarak stirdiirtilmesi

o Universitenin aragtirma- gelistirme faali-
yetlerine 6ncelik vermesi

o Universite adresli bilimsel yayinlara agik
erisim orani

e Kiitiiphane ve Bilgi Merkezinden ulusal ve
uluslararasi yayinlara tam giin siireli gevrimici
erisebilme imkani sayesinde 6gretim
elemanlarinin ve 6grencilerin aragtirmalarina
katk: saglanmasi

e Farkli alanlarda uzman akademisyenlerin
olmas sayesinde yenilikgilik-girisimcilik olarak
nitelendirilebilecek projelerin ortaya konmasi

e Lisans 6grencilerinin TTO biinyesinde 6grenci
asistan1 olarak ¢aligmalar1

e Proje Destek Ofisinin Universitede proje
hazirlama ve uygulama konusunda egitimlerin
diizenlenmesi ve talep edilen destegin saglanmasi
® Sektor ve proje temelli galiyma ge¢misi olan
Ogretim elemanlarinin sayisinin artmasi
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e Endeks degeri yiiksek dergilerdeki yayin ve atif
sayilarinin az olmasi

e URAP gibi siralamalarda yayin ve AR-GE
siralamalarinda beklenen diizeyde olunmamast

e Nitelikli ¢aligma yapan lisansistii 6grenci
sayisinin az olmast

e Ozgiin eser firetiminin sinirh kalmast

e Tezlerden iiretilen makale sayisinin az olmasi

e BAP projelerinin yayina doniistiiriilememesi

e Arastirma laboratuvarlarinin ve fiziki altyapinin
nitelik ve nicelik agisindan yetersiz olmasi

® Saglik alaninda ulusal ve uluslararasi 6lgekte
6ncii olabilen akademik personel sayisinin istenen
diizeyde olmamasi

e Universitenin uzun yillar bir egitim-6gretim
iniversitesi olarak konumlandirilmis olmasy;
aragtirma-gelistirme kiltiiriiniin uzun vadeli
koklerinin olmamast

o [se alim siireglerinde aragtirma-gelistirme
konusunun yetkinlik ve performans baglaminda
odaga alinmamasi nedeniyle, 6gretim elemani
basina diisen yayin sayisinin diisitk olmasi

e Ogretim elemanlarinin is yiikii nedeniyle
disiplinleraras: ¢alisma ya da aragtirmaya ayrilan
zamanin kisitlanmasi

e Yetkin doktora 6grencisinin bulunmamasina
bagli olarak projelerin yapilamamasi

o Akademik tesviklerin ¢ok uzun donemler sonra
6denmesi

e Sanayi isbirliklerinin istenilen diizeyde olmamasi
o Uluslararasi lisansiistii programlarin sayisinin
yeterli olmamasi

e Universite disi fonlardan faydalanma
oranlarmnin yeterli olmamasi

e Tezlerden makale
tretilmesi

® BAP projelerinin
performansinin takibi

e Bilimsel aragtirma-
lar1 destekleyen giincel
programlarin temin
edilerek kullanima
sunulmasi ve ilgili
egitimlerin verilmesi

e Proje yazim egitim-
lerinin verilmesi

e Aragtirma tegvikleri-
nin ve desteklerinin
arttirilmasi

e Akademisyenlerin
aragtirma basarilarinin
odiillendirilmesi ve
tesvik edilmesi

e Uygulama ve aragtir-
ma merkezlerinin verim-
liligini arttiracak gerekli
6nlemlerin alinmasi

e Girisimci ve Yeni-
likgi Universite Endek-
si siralamasinda Univer-
sitenin konumunun daha
st siralara ¢ikarilmasi
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Temel
Akademik

Faaliyetler

Girisimcilik

Giiglii Yonler

® Teknoloji Transfer Ofisinin varlig1

® Yeni bir Kulugcka Merkezinin kurulmasi

® Girisimcilik ve Is Gelistirme faaliyetlerinin
bulunmasi

® Yenilikg¢ilik ve Girisimcilik alaninda 6nlisans,
lisans ve lisansiistii derslerin verilmesi

® Farkl alanlarda uzman akademisyenlerin olmasi
sayesinde yenilikgilik-girisimcilik olarak nitelendi-
rilebilecek projelerin ortaya konmasi

e Ogrencilerin fikirlerini 6zgiirce paylasacaklart
ortamlarin saglanmasi

e Universitede Siirdiiriilebilirlik Ofisinin kurulmus
olmas1

o Siirdiiriilebilir, yenilenebilir, dayanikli, nano-
teknolojik malzemelere iliskin ders ve uygulama-
larm olmast ve ¢alistaylarin diizenlenmesi

ISKUR isbirligiyle 6grencilerin yeni isyeri
agmalarina ve girisimcilik faaliyetlerine destek

olunmast

Zayif Yonler/Sorun Alanlari

® Sirket ya da ortaklik kurma faaliyetlerinin
tanitim ve tesvikiyle ilgili olarak yapilan
etkinliklerin yeterli olmamasi

® Bilimsel ¢aligmalarin patentli iiriin ve fikirlere
doniistiiriilememesi

® Disiplinlerarasi bilimsel isbirligi potansiyelinin
istenen diizeyde degerlendirilememesi

e Universite-sektor calismalarimin istenen diizeyde
olmamasi

Ne Yapilmah?

e Ogrenci ve mezun-
larin girisimcilik
konusunda tesvik
edilmesi

® Sirket ya da ortaklik
kurmak i¢in gerekli
bilgilendirme ve
tesviklerin artirilmasi

® Girigimci sayisini
artirmaya yonelik
6zendirici uygulamalarin
yapilmasi

e KOSGEB ve ISKUR
basta olmak tizere ¢esitli
kurumlarla isbirligi
protokollerinin

artirilmasi
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Temel
Akademik
Faaliyetler

Toplumsal
Katki

Giiclii Yonler

® Yerel ve bolgesel hizmet sunabilecek hastane
hizmetlerinin olmasi

® Sergi, gosterim, performans ve sunumlarin siirekli
hale gelmesi ve daha ¢ok katilimciya ulagmast

o lgili derslerde goniilliiliik ve sosyal sorumlulukla
ilgili uygulamalarla projelerin yaptirtlmasi

® Akademik birimler 6l¢eginde topluma fayda amagh
projelerin diizenlenmesi ve takibinde islevselligin
saglanmis olmasi

e Universite akademik personelinin, akademik ve
egitsel etkinlikler diizenleyerek toplumsal katki
sunmast

® Kamu kurumlari,yerel yonetimler STK'larla
yapilan projeler yoluyla katki saglanmasi

e Akademik birimlerin sektorde yer alan 6nemli
firmalarla egitim ve istihdam konularinda isbirligi
protokolleri imzalamasi ve uygulamasi

o Hem saglik, ¢evre gibi alanlarda, hem de sokakta
yasayan ve ¢alisan cocuklar, kadin ve aile, insan haklar1
gibi 6nemli alanlarda faaliyet gosteren uygulama ve
arastirma merkezlerinin ¢alismalari

o (Ogretim programlarinda sosyal sorumluluk, toplu-
ma hizmet konularinda dersler olmasi ve bu derslerde
iiretilen projelerle topluma katki saglanmasi

e Okul sagligy, aile saglhig1 merkezi, cezaevi, gegici
bakim vb. hizmetlerinin ¢esitliligi

e Sektorle isbirligi protokolleri ¢ercevesinde birgok
kurumun ¢alisanlarina lisansiistii egitim ya da kari-
yerde ilerleme imkaninin sunulmasi

e {lgili boliimlerin ve birimlerin géniillii seminerlerle
topluma katki vermesi ve sosyal sorumluluk bilincini
artirmasi

® Bazi birimlerde topluma hizmet projelerinin (sosyal
sorumluluk projeleri) miifredat ve 6l¢me degerlendir-
meye de dahil edilerek gerceklestirilmesi ve zorunlu
olan bu dersin basarili ya da basarisiz olarak
degerlendirilmesi
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Zayif Yonler/Sorun Alanlan

® Toplumun sosyo-kiiltiirel yapisini
arastirmak i¢in aynlan fonlarin
yetersiz olmasi

® Uretimden ¢ok, hizmet sektoriine
hitap eden programlarin olmasi

o KOSGEB ile proje deger-
lendirme ve izleme ¢aligmalarina
katilmama

® Sektorel igbirligi caligmalarinin
stirekliliginin olmamasi

e Universitenin yaptig1 sanatsal
yayinlarin yeteri kadar
duyurulmamasi ve etkinliklere
Universite dis1 katilimin yetersiz
olmasi

e Universitenin sosyal sorumluluk
caligmalarina odaklanan ayn bir
biriminin olinamasi

e Ogrencilerin gelistirdikleri sosyal
sorumluluk projelerine her zaman
gerekli destegin verilememesi

e Ogrencilerin katilimiyla
gergeklestirilen ¢evre konulu
projelerin istenen diizeyde olmamasi
o Universitenin toplumsal katk1
alaninda yaptig1 faaliyetlerinin
tanitiminin eksikligi

® Toplumsal sorumluluk alaninda
yapilan faaliyetlerin tiim birimlerce
bilinmemesi

Ne Yapilmah?

® Toplumsal katki konusunda sosyal
medya etkinliklerinin arttinliasi ve
sosyal medyanin toplumla iligkiler
kapsanunda etkili kullanilmast

o (Ogrenci kuliip etkinliklerinin
sosyal medya araciligiyla etkin bir
bi¢imde duyurulmasi

® Akademik birimlerin toplumsal
katki baglamindaki faaliyetlerinin
degerlendirilmesi ve yeni faaliyetler
i¢in tesvik edilmesi

® Toplumsal/gevresel farkindalik
yaratan belgesel ve kurmaca filmler
iretme ve bu filmlerle yarigmalara
katilma konusunda nakdi ve ayni
kaynak saglanmasi
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3.10. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

PESTLE Analizi ile (politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel etkenler)
yiiksekogretim sektoriindeki firsat ve tehditler belirlenerek, Maltepe Universitesinin bu
degisikliklere uyum saglamak i¢in ne gibi 6nlemler alacagi belirlenmis olup Tablo
18’de belirtilmektedir.

Tablo 18. PESTLE Analizi

Universiteye Etkisi

Etkenler

Tespitler

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmah?

Politik

e AB iiyelik siirecinde degisen yasal diizenlemelerin
olmasi

o Universite sayisinin ve bazi béliimlerin/programla-
rin sayisinin artmasi nedeniyle kontenjanlarin dolma
masl

o Universite-sanayi isbirligi konularinin 12. Kalkin-
ma Plani tarafindan tesvik edilmesi

e Bolge iilkelerinde giivenlik ve go¢ sorunlarmim
olmast1

e Ulkemizde bolge iilkeleri kaynakli giivenlik sorun-
larinin olmasi

o Universitelere saglanan tesvik ve kaynaklarin
artmast

e AB ile uyum siirecinde
universitelerin kendilerini
yenilemesi

e Universitelerarast
rekabet ortamina bagl
olarak iiniversitelerin
kendilerini yenilemeleri

o AR-GE desteklerinin
kurumsallagmasi, ¢esitlen-
mesi ve destek miktarinin
artmast

e TUBITAK projelerinin
ve hibe programlarmin
¢esitlenmesi, AR-GE
merkezleriyle ve sektorel
isbirliklerini tesvik etmesi
e Bolge iilkeleri kaynakl
olmak tizere yiiksekogreti-

e (Cok sayida iiniversitenin
rekabet icinde olmasi
nedeniyle 6grenci tercihinin
azalmasi

e Bazi boliimlerde
/programlarda kapanma
riski olugmasi

e Rekabetin artmasi
nedeniyle nitelikli 6gretim
elemani temininde giigliik
¢ekilmesi

e AR-GE desteginden ve
bilimsel aragtirma
programlarindan yeterince
faydalanamamak

e Kalite anlayisinin tiim
calisanlar tarafindan
benimsenmesinin gii¢

e Burslu 6grenci sayisinin
artirtlarak daha basaril
dgrencilerin Universiteye
¢ekilmesi

e Boliim/program kon-
tenjanlarinin  doldurul-
mast ve Universitemizin
tercih edilmesine iliskin
stratejilerin gelistirilmesi

o AR-GE ve Bilimsel
Arastirma Projeleri
¢alismalarinin desteklen-
mesi

e Farklilasma olusturabi-
lecek alanlarin belirlenme-
si ve uygulamaya gecilmesi
o Sektorle ilgili tanitim
afisleri, kitapgiklarinin web
sayfasinda ne ¢ikarilmasi
e Uluslararasilasma

me basvuran 6grenci sayisi- olmast Qah.smalz?rma hiz
nm artmasi o Ulusal/uluslararasi proje vzﬂmem' .
i ini e Ogrenci ve akademis-
e Uluslararasi tesviklerinin artmasi g nel
yen degisim programlari-

Universitelerle igbirliginin
ve standartlarin yiikselmesi
e Universitelerin kalite
odakli doniisiime girmeleri
ve kalite kiiltiiriiniin
olusmasi

e Universitelere saglanan
tesvik ve kaynaklarin
artmast

ni1 daha etkin hale getirmek

igin firsatlar sunulmasi
e Ogrencilerle birlikte

hazirlanan projeler,
sanayi ile isbirligi gibi
faaliyetlerin artirilarak
devletin sagladig1
tesviklerden faydalanil-
masi
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Etkenler

Ekonomik

Tespitler

e Kiiresel dlgekteki ve Tiirkiye’deki
ekonomik dalgalanmalarin olumsuz
etkisi

e Enflasyonun artmasi ve ekonomik
belirsizlikler

o Kiiresel ekonomik daralmanin tehdit
olusturmasi

e Enflasyon ve doviz kurlarinda artis
riskinin olmas1

e Issizlik oramnin yiiksek olmasi

Universiteye Etkisi

Firsatlar

® Yabanci 6grencilerin
Tiirkiye’de egitim almay1
tercih etmeleri

o Tiirkiye'deki genel
ekonomik durumun gerile-
mesi nedeniyle daha 6nce
yurtdiginda yabanci dil
Ogrenimi igin kaynak
ayirabilen 6grencilerin
Ingilizce programlara
yonelmeleri

o Istanbul’un 6grenciler
i¢in cazibe kaynag1 olmasi
e Devlet, yerel yonetimler,
&zel sektor ve Universite
iligkilerinin giiglendirilme-
si egilimi

Tehditler

e Benzer egitim veren
iniversitelerde uygulanan
tcret politikalarinin
olumsuz etkileri

o Tiirkiye’deki
ogrencilerin lisans ve
lisansiistii 6gretim
programlarina olan
taleplerinin azalmasi

e Yeni teknolojileri
edinme maliyetlerinin
¢ok yiiksek olmasi

e Burslarin/indirimlerin
azalmasi

e Universitelerin kendi
gelirini arttiracak
imkanlarinin yeterli
olmamast

e Farkli nedenlerle
igsizlik oranlarinda artis
olmast

Ne Yapilmah?

® Sanayi ile ibirligini
artiracak ortak ¢aligmalarin
yapilmast

e Girisimcilik egitimleri-
nin artinlmast

o Uluslararasi igbirlikleri-
nin yapilmasi

e Farkli alanlarda burs
imkanlarinin artinlmasi
igin gerekli caligmalarin
yapil-mast

o Gelirlerin artirilmasi

o Universite-sektor iliski-
lerinin giiglendirilmesi
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Etkenler

Tespitler

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmah?

Sosyo-Kiiltiirel

e Istanbul’da olmanin getirdigi sosyo-kiiltiirel
¢esitlilik ve sorunlarin yogunlugu

e Universite-toplum iligkilerinin gérece zay1flig1

e Geng niifusun yiiksekliginin yani sira, gé¢ oraninin
yiiksek olmasi

e Komsu iilkelerdeki siyasi karmasa ve belirsizlige
bagli go¢ hareketleri

e Gogmenlerden kaynaklanan egitim sorunlari

e Fiziksel altyapilar1 tiim ihtiyaglari kargilayacak
sekilde, 6rnegin, yemekhane, lojman, sosyal tesis gibi

tesislerin varligmm gerekliligi
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e Akademik birimlerin ve
Universitenin tammrligi-
nin artmast

e Yiiksekogretime basvu-
ran dgrenci sayisinda artis
olmasti

e Gog yoluyla iilkemize
gelen nitelikli akademik
elemanlardan yararlanma
firsati

e Gog yoluyla iilkemize
gelen yabanci 6grencilerin
liniversite bagvurularinin
artmast

e Toplumda farkindalik

® Yabanci 6grencile-
rin temel bilgi diizey-
lerinin diigiik olmast

e Gogiin toplumda
olusturdugu sorunlar
e Ogrencilerin kendi
yetkinliklerini 6n plana
alan boliimleri/
programlar tercih
etmek yerine, mezuni-
yet sonrast is bulabi-
lecekleri boliimlere
yonelmeleri

® Yabanci 6grencile-
rin egitim siirecinde
¢esitli dil sorunlar1 ve

o Ogrenci rehberlik
hizmetlerinin artirilmasi

e Universitenin ve boliim-
lerin/programlarin marka
degerinin arttirilmasi

e Kampiis ortaminin
genglere hitap edecek yonde
gelistirilmesi

® Yabanci 6grencilere
oryantasyon programlarinin
diizenlenmesi

e Toplumun ihtiyaglarma
yonelik uygun igerikli
programlarin sunulmasi

e Ogrencileri bir araya
getiren Ogretici ve eglendiri-
ci etkinliklerin yapilmasi

e Goglin toplumda olustur-

yaratmak gabasi kiiltiirel sorunlar dugu sorunlarin aragtirilmasi
e Devlet, yerel yonetim- yasamast e “Ag1”, “madde bagim-
ler, 6zel sektor ve Univer- lilig1”, “ergen psikolojisi”,
site iliskilerinin giiglendi- “sigaray1 birakma” gibi halen
. P yiiriitiilmekte olan projelerin
rilmesi egilimi co . . i s
N genisletilmesi ve gesitliliginin
e Universitenin sosyal artirilmast
imkénlarn gesitliliginin o Universitenin bolgesel dii-
fazla oldugu Istanbul'da zeyde sosyal iletigime ve is-
yer almast birliklerine 6ncelik verilmesi
e Her akademik birim i¢in
donemsel sosyallesme
gezilerinin diizenlenmesi
o Oprenci katilmim 6ncele-
yen sosyal sorumluluk faali-
yetlerinin yiiriitiilmesi
MALTEPE UNIVERSITESI 2024-2028 STRATEJIK PLANI &7




Etkenler

Teknolojik

Tespitler

e Uzaktan egitim altyapisinin gelismesi

e Dijitallesmenin yayginlagmasi

e Gelisen teknoloji ile birlikte yenilik¢i teknolojik
iirlin ve arastirmalara olan ihtiyacin olmasi

o Goriintiileme ve robotik sistemlerdeki gelismelerin
varlhigi

e Egitim yontemlerinin bilgi teknolojileri temeline
dayanarak dontismesi; ¢cevrimi¢i egitim, video
konferans, uzaktan egitim gibi teknoloji
temelli/destekli egitim segeneklerinin artmasi
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Universiteye Etkisi

Firsatlar

e Universitelerin yeni
teknolojilerle egitim-ogre-
time devam edebilmesi

o Geleneksel egitim
anlayisinin yerine
dijitallesmenin egitime
entegre edilmesi

e Dijitallesme etkisindeki
egitimin 6grencilerin
ilgisini klasik egitimden
daha ¢ok ¢ekmesi

e Cevrimigi ders, siav ve
veri tabanlar gibi
kiitiiphane hizmetlerinin
kolaylasmas1

e Olgme ve deger-
lendirmenin hassas ve
hizl1 hale gelmesi

e Laboratuvar ¢alisma
materyallerinin
dijitallesmesi ve kolay
erisilebilir olmasi

e Yapay zeka ve artirllmis
gergeklik uygulamalarinin
egitime dahil edilmesi

e (Cevrimici konsiiltasyon
ve kronik hasta takibinin
yapilmasi

e s siireglerinde zaman
tasarrufu olusturabilen

stire¢ tasarimlarinin olmast

Tehditler

e Yeni teknolojik
kaynaklarin mali-
yetlerinin yiiksek
olmasi

e {lk yatirm
maliyetlerinin
yiiksek olmasi

o Kullanilamama
(obsoloscence)
riskinin olmasi

e Hizli teknolojik
degisim karsisinda
giincel kalamama
sorunu

e Yetkinlik
merkezi olarak
teknoloji transfer
ofisleri etkinlikle-
rinin artmast

e Mevcut bilgisa-
yar laboratuvari
ve yazilimlarinin
giincellenme
ihtiyacinin olmasi

Ne Yapilmah?

e Ogrenme yonetim sistemi ile
daha fazla 6grenciye ulasilmasi

e Altyap1 ve eleman sorununun
giderilmesi

e Rekabete uyum gosterecek
teknolojik altyap: yatirimlarinin
yapilmasi

e Yeni teknolojilerin hastaneye
kazandirilmasi

e Gerekli teknoloji laboratuvar
(nano-teknolojik mimari tirtinler
gibi) ve iiriinlerin (3-D yazic1 gibi)
alinmasi

e Teknolojinin egitime daha gok
entegre edilmesini saglamak tizere
hizmet i¢i egitimlere agirlik
verilmesi

e Kaynaklarmn ve arastirma
merkezlerinin artirilmasi

e Ogrencilerin dijital yeterlik
diizeyinin yiikseltilmesi

e Ders yonetme ve dgretim
yazilimlarmin (Blackboard vb.)
daha aktif kullanilmasi

® Arastirma laboratuvarlari kurul-
masi

e Biitce olanaklarmin artirilmasi
ve akademik personelin sanayi
projesi yapmasinin 6zendirilmesi
e Teknolojik donanim ve calisma-
lara ayrilan fonlarm artirilmasi

e Teknolojik bir Universite
kampiisiiniin olusturulmasi

e Uluslararasilagsma yolunda
bilisim teknolojilerinden iist diizey-
de yararlanilmasi
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Etkenler

Tespitler

e Yiiksekogretim Kanunu ve ilgili yasal
diizenlemeler

o Yiiksekogretim kurumlarinin yurtdigindan
ogrenci kabul kontenjanlarinin kaldirilmasi
® Azami Ggretim stiresinin sinirlandirilmasi
konusundaki yasal diizenlemeler

e Yurtdigindan kayit yaptiracak 6grenci
kontenjanin serbest birakilmasi

® Asistan egitimi i¢in belirlenen kosullar

Yasal e Doktora programimin agilabilmesi igin
gereken Ogretim iiyesi sayisi
e Cevre bilincinin artmasi
e Istanbul’un bir metropol olmasindan kaynak-
Cevresel

lanan gevre kirliligi, trafik yogunlugu, iklim
degisikligi, yogun kentlesmeye bagl kisith
alanlar

e Toplumun gevre bilincinin yeterince

gelismemis olmasi
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Universiteye Etkisi

Firsatlar

e Mevzuatin siklikla
degismesi

o Stratejik planlarin
hazirlanmasi ve i¢ dene-
timlerin yapilmasi

e Kanun, yonergeler ve
kalite yonetim standart-
larinin uygulanmasiyla
birlikte sistemli ve yiiksek
kaliteli egitim sunulmasi
e Toplam kontenjan
i¢indeki yabanci 6grenci-
lerin artigiyla birlikte
cokkiiltiirlii bir 6grenme
ortaminin olugmasi

o Nitelikli egitim ve
aragtirma i¢in akademik
eleman sayisinin artmast

Tehditler

e Universite sayisinin
artmastyla birlikte
rekabetin de artmasi

e Yurtdigindan gelecek
olan 6grencilerin
niteliginde olas: diisiis

e KVKK onayinin
verilemedigi durum-
larda gevrimigi islem-
lerin siirdiiriilememesi
e Ogrencilerin bir
boliimiiniin kisisel vb.
nedenlerle azami 6gre-
nim siirelerinde
programlarini
tamamlayamama
nedeniyle iligiklerinin
kesilmesi

Ne Yapilmah?

e Mevzuat degisik-
liklerinin takip edilmesi ve
gerekli diizenlemelerin
yapilmasi

e Yurtdig1 egitim fuarlarina
katilimin artirilmasi

o Nitelikli 6gretim eleman-
larmn istihdam edilmesi
saglamak i¢in hizmet igi
egitimlere agirlik verilmesi

o Geri doniistiirtilebilir
malzeme ve yenilenebilir
enerji kaynaklarina
erigimin olmast

e Cevre kirliligi ve iklim
degisiklikleri konusunda
yapilan arastirmalara
ayrilan fonlarin artmasi

e Cevre ve enerji gibi
konularda aragtirmalarin
artmast

e Sanayi-iiniversite igbir-
ligi, i ve staj olanaklari-
nin artmast

e Kampiiste yerlesim-
deki artiga bagl olarak
dogal gevrenin tehdit
edilmesi

o Universite gevresin-
de yapilasmanin artmasi
e Ulasim sorunlari

o Cevresel siirdiiriilebilirligi
saglama c¢aligmalarinin
artirilmasi

e (Cevreye duyarli imaj
artirma galigmalari

e Universitenin is diinya-
styla igbirliginin artirilmasi

e Ulusal ve uluslararasi
¢evre fonlarina erigimin
saglanmasi

e Cevre ve halk sagligina
iligkin aragtirma ve geligtir-
melerin artmasi

e Ogrencilerin katilabilecegi
cevresel-sosyal sorumluluk
projelerinin artirilmast
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Sektorel Yap1 Analizi ile rakip, paydaslar, tedarikgiler ve diizenleyici/denetleyici

kuruluslar agisindan tiniversitemiz faaliyetlerinin sektérel egilimlerinin tespit

edilmesi amaglanmis olup Tablo 19°da sunulmustur.

Tablo 19. Sektorel Yap: Analizi

Etkenler

Rakipler

Tespitler

e Devlet ve Vakif Universitelerinin sayisinimn

artmast

Universiteye Etkisi

Firsatlar

e Tirkiye'nin en eski ve
deneyimli vakif
tiniversitelerinden biri
olarak, yetkin bir
kadrosunun olmasi

e Rekabetgi ortamin
yaratacagi dinamizm

e Kokl bir gegmis ve
kiiltiire sahip olunmasi
Akademik isbirligi
imkanlarinin olmasit

Tehditler

e Universite sayisinin
artmasi nedeniyle nitelik-
li 6grencileri Universite-
ye ¢ekmenin zorlagmasi
e Mezunlarin istthdam
oraninin yeterince
bilinmemesi

e Yeni agilan
tiniversitelerde benzer
igerikli boliimlerin/
programlarin sayisinin
artmast

e Ekonomik ve sosyal
nedenlerle verilen
kontenjanlarin dolma-
masi

e Universitenin kendi
gelirini artiracak imkan-

larmin yeterli olmamasi

Ne Yapilmah?

e Arastirma olanaklarinin
gelistirilmesi, akademik
kadrolarin nicelik ve nitelik
olarak gelistirilmesi

e Universitemizde dgrenci
ve dgretim elemanlarina
sunulan imkanlarin artiril-
mast

e Teknolojik donanimin
giincellenmesi

e Egitim programlarimnin ve
ders igeriklerinin sektorel
beklentileri karsilayacak sekil
de giincellenmesi

® Yeni sosyal medya kanal-
lar1 da dahil olmak tizere,
¢esitli iletisim kanallarini
daha etkin kullanarak yapilan
tanitim faaliyetleri ile kamu-
oyunda taninirh@m artirilmast
e Giiglii yanlarmn vurgula-
narak fakademik birimlere

ve genel olarak Universiteye
iliskin imajm gii¢lendirilmesi
e Universitenin gelirini
artiracak imkanlarin ¢ogaltil-

masi
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Etkenler

Tespitler

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmah?

e Mezunlarla iletisimin yetersizligi

o Universite-sanayi isbirliginin yetersizligi

e Mezun kalitesi ve
sayisinin artirilmasi

o Ogrenci, mezun,
akademisyen ve dis
paydaslarmn yer aldig1
iletisim platformlarinin
kurulmast ve gelistirilmesi

e Ogrenci ve sektor
gereksinimlerinin hizla
degismesi

e Arastirma laboratu-
varlarinin ve gesitliligi-
nin azlig

e Rekabet nedeniyle
firsatlardan yeterince
yararlanilamamast

e Scktorel daralma

e Piyasa gereksinimi
analizleri ile durum
tespitlerinin siirekli-
lestirilmesi

e Ogretim elemanlarinin
motivasyonunu artiracak
tesviklerin sunulmasi

e Egitim-0gretim igin
gereken altyapinin
gelistirilmesi

e Boliim/program-sa-
nayi isbirliklerinin
saglamlastirilarak
mezunlara yonelik
firsatlarin yaratilmasi

Paydaslar
e Kaliteli mal ve hizmtin saglanmasi
e ise alim islemlerinin ve ihale siireclerinin
uzunlugu

Tedarikei
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o Tedarikgi sayisindaki
artigtan yararlanilmasi,
farkli tedarikgilerle ¢alisma
firsatinin varligi

e Uzman tedarikgilerin
varhigi

e Universitede iyi isleyen
bir Satin Alma ve Thale
Komisyonunun varligi

e Tedarik¢ilerden
kaynaklanan sorunlarin
olmast

o Biirokratik gecikmele-
rin varlig

e Biitce kisitlart

e Her birimin ihtiyaglarini
ve onceliklerini iyi bilen
elemanlardan olusan
komisyonlarim olusturulmasi
e Kaliteli tedarik¢ilerin
secilmesi

e Siireglerin hizlandirilmasi
ve kolaylastirilmasi

e Maliyet baglaminda etkin

satin almanim yapilmasi
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Etkenler

Tespitler

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmah?

e Avrupa Komisyonu tarafindan grencilerin
kimlik dogrulama islemine ihtiya¢ duyulmasi
e Akreditasyon ¢aligmalart

e Denetleyici ve karar verici kurumlarin

rehberlik hizmetine ihtiya¢ duyulmasi

Diizenleyici
Kuruluslar
(YOK)
e Egitimin uygulama ve is hayati ile
baglantisinin giiglendirilmesi, tiniversitelerden
hem akademik hem de pratik anlamda
uygulamay1 gelistirici faaliyetler planlamasi
ve ylirlitmesinin beklenmesi
e Disiplinlerarasi entegrasyonun artmasi
Uluslararasi P grasy
Egilimler

e YOKAK Dis Deger-
lendirmelerle kalite ¢alisma-
larmnn yapilmasi

e Uluslararasi lisans 6grenci
kontenjan smirlarmi YOK
tarafindan kaldirilmast

e YKS sinavinda bazi
boliimlerde barajin kaldiril-
mast

e YOKAK Kurumsal
Akreditasyon ¢alismalart

e Erasmus + App uygulan-
masina erigimleri i¢in kimlik
dogrulama islemine Edu-
Gain iiye olunmasi

e Birgok ulusal ve uluslar-
aras1 akreditasyon kuru-
lusunun olmasi

e YOK mevzuatinda
siklikla yapilan
degisikliklerin olmast
o Akreditasyon
siireclerinin uzun
olmasi

e Farkli akreditasyon
kuruluslarinin farkl
uygulamalara 6ncelik
tanimasi

o fletisim ve rehberlik
sorunlarmin giderilmesi

e Benchmarking ile diger
tiniversitelerle karsilastirma
yaparak is siireglerinin
iyilestirilmesi

e Avrupa Komisyonu ve
AB proje siireglerinin
iyilestirilmesi

e Akademik birimlerin
akreditasyon ¢aligmalarinin

hizlandirilmast
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e Akademik personelin
uluslararas: isbirligi
yapacak yetkinlikte olmast
e Universitenin yabanci
dil egitimi veren
kadrosunun olmasi

e Akreditasyon igin bilgi
ve belgelere erigim
kolaylig1

o Uluslararasi iliskilerin
zayifligi

e Kiiresel salginlar,
ekonomik krizler,
savaglar, dogal afetler

vb. kosullarin varlig

o Uluslararasi 6grencilerin
Tiirkiye’yi glivenli
bulmadiklari i¢in Erasmus
hareketliligi ¢caligmalarini
tercih etmemeleri

e Uluslararasi platformlara
dahil olmak i¢in uluslararasi
kurum ve kuruluslarla igbir-
liklerinin arttirilmasi

e Tiim diizeydeki

ogretim programlarinin
uluslararasi egilimlere gore
giincellenmesi

e Kampiis olanaklarinin
uluslararasilasma bagla-
minda stratejik avantaj
olusturmada kolaylastiric
olmasi
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3.11. GZFT Analizi

Maltepe Universitesinin durum analizi sonucunda kurumun giiclii ve zayif yénleri
ile firsat ve tehditleri, tiim i¢/dis paydaslarla paylasilmis ve gelen geri bildirimler
dogrultusunda Stratejik Planlama Ekibi tarafindan bir araya getirilerek hazirlanmistir.
GZFT Analizi sonuglari Tablo 20 ve Tablo 21’de sunulmustur.

Tablo 20. Giiglii ve Zayif Yonler

GUCLU YONLER

e Degisikliklere agik, kendini yenileyebilen ve taleplere cevap verebilecek ye
terlilikte 6gretim elemant kadrosunun bulunmasi

e Akademik danmigmanlarm 6grencilerle iletisiminin gii¢lii olmasi

e Akreditasyon ve kalite ¢alismalarmin tiim birimlerde yiiriitiiliiyor olmasi

e Koklii bir gegmise ve farkl bilim dallarinda faaliyet gosteren akademik biri
mleriyle zengin bir ¢esitlilige sahip olmasi

e Proje, bilimsel yayin, calistay vb. faaliyetlerin maddi agidan desteklenmesi
e Ust yonetimin yeniliklere, degisime ve gelisime agik olmast

e Yonetimin kurumsallagma ve siirdiiriilebilirlige destek vermesi

e Yayn ve proje tesvik fonlarmn her yil arttirilmasi

e Ust yonetimin kalite odakli bir anlayisa sahip olmas1 ve kalite ¢aligmalarina
destek vermesi

o Akademik personelin i¢ ve dis paydaslarla ¢esitli birim, merkez ve boliim ve
program, anabilim dali, anasanat dal ¢atis1 altinda yiiriittiikleri projelerinin ve
bilimsel arastirmalarinin olmast

e Universitenin farkli sektdrlerden birgok énemli firmayla kargilikli egitim ve
isttihdam konularinda is birligi protokollerinin olmast

e Universitede Tip Fakiiltesi Hastanesinin bulunmas1

e Universitenin aragtirma iiniversitesi olma yolunda aragtirma-gelistirme faali
yetlerine dncelik vermesi ve bu kapsamda TTO’nun islevselliginin giderek ar
tmasi

e Uzaktan egitim programlarinin bulunmasi

e Egitimin dijitallesmesi adina atilan adimlarin olmasi

e Bir¢ok akademik birimde kalite gelistirme gabalarinin olmasi ve birimlerin
st yonetimee desteklenmesi

e Uluslararasi akademik isbirligi imkanlarinin giderek artmasi

e Sosyal sorumluluk projelerinin bazi boliimlerin/programlarin miifredatinda
se¢meli dersler arasinda yer aliyor olmasi

e Sirdiiriilebilirlik Ofisinin olmas1

e Universitenin Yesil Kampiis statiisiinde olmas1
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ZAYIF YONLER

e Bilimsel arastirmalar ve yaym sayismin yetersiz olmasi

e Altyap1 ve techizat eksikligi nedeniyle ulusal-uluslararasi tesviklerden ye
terince yararlanilamiyor olunmasi

e Bilimsel ¢aligmalarin patentli {iriin ve fikirlere yogun olarak
dontistiiriilememesi

e Disiplinleraras: bilimsel igbirliginin yetersizligi

e Uluslararasi ortak bilimsel arastirma ¢aligmalarinin az olmasi

e Akademik personelin uluslararasi isbirligi yapacak calismalara yeterince
zaman ayiramamasi

e indeksli dergilerde yapilan nitelikli yayin ve atif sayilarinin istenen sevi-
yede olmamast

e Tezlerden iiretilen makale sayisinin az olmasi

e Boliimler arasi entegrasyonun yetersiz olmasi

e Dis paydaslarla iletisimin istenen diizeyde olmamasi

e Teknik personel eksikliginin olmast

o Secktorel igbirligi ¢alismalarinin siirekliliginin yeterince saglanamamis olmasi
o Universitede yapilan sanatsal faaliyetlerin yeteri kadar

duyurulmamast

e Arastirma laboratuvarlarinin ve fiziki altyapinin nitelik ve nicelik agisindan
yetersiz olmast

e Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi ve URAP siralamasindaki
konumun istenen diizeyde olmamasi

e Universite dis1 fonlardan faydalanma oranlarinin yeterli olmamasi

e Saglik alaninda ulusal ve uluslararasi bilim alaninda 6ncii olabilen akade-
mik personel sayisinin az olmasi

e Lisansiistil programlarin tanitiminin yetersiz olmasi

e Lisans ve lisansiistii diizeyde 6grencilerin yabanci dil yeterliklilerinin
istenilen diizeyde olmamasi

o Uluslararasi lisansiistii programlarinin sayisimin yeterli olmamasi

e Mezun Takip Sisteminin etkili olmamast
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Tablo 21. Firsat ve Tehditler

FIRSATLAR

e istanbul'un konumu nedeniyle 6grenciler igin ¢ekici olmasi

e Bologna Siireci ve AB standartlarina uygun egitim planlarinin yiiriitiilmesi

e Uzaktan 6gretim ve yeni teknolojik imkéanlarin yayginlasmasi

e AR-GE desteklerinin kurumsallasmasi, ¢esitlenmesi ve destek miktarinin
artmasi

o Ulusal ve uluslararasi isbirligi olanaklarinin artmasi

e (esitli fonlar saglanarak yurtdigindaki bilim insanlar1 ve geng akademisyenlerin
iilkelerine donmelerini tesvik eden mekanizmalarin varligi

e Vakif ve Devlet Universitelerinin kontenjanlarimin artmasi

e Sosyal destek ve hibe programlarinda gesitliligin ve destek miktarmin
artmasi

o Uluslararas: 6grenci sayisinin artmasi

o Farkli egitim-6gretim araglariyla ¢cevrim i¢i ders, sinav ve veri tabanlar gibi
dijital uygulama hizmetlerinin kolaylagmasi

e Dijitallesme ortaminin etkisiyle farkli 6gretim araglari esliginde

gegeklesen gevrimici egitimin klasik egitime gore 6grencilerin ilgisini daha ¢ok
¢cekmesi

® Bolge tilkelerinden yiiksekogretime basvuran 6grenci sayisinda artigin olmast
e (Cevre ve enerji gibi konularda yapilan proje ve arastirmalarin artmasi
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TEHDITLER

e Istanbul’da ¢ok sayida iiniversitenin yer almasiyla birlikte rekabetin
artmasi

e Ulkede yasanan ekonomik belirsizlik ve bunun yansimalari nedeniyle
vakif iniversitelerinin tercih edilme oranlarinin diisme ihtimali

e Her gegen giin artan vakif tiniversitesi sayisi ve farklilagsmanin zorlagmasi
o Kur dalgalanmalarinin AR-GE ve egitim yatirimlarini olumsuz yonde
etkilemesi

e Yeni teknolojilerin ve kaynaklarin yatirim ve satin alma maliyetlerinin
¢ok yiiksek olmast

e Bolgesel belirsizliklerin, tehditlerin degisim programlart kapsaminda
gelen 6grenci sayilarinda diisiise neden olmasi

o Universitede siber tehlikelere kars1 yatirimlarin yeterli diizeyde olma-
mast

e Yiikselen doviz kurlari nedeniyle uluslararas organizasyonlara bireysel
ve kurumsal tiyeliklerin yani sira uluslararasi etkinliklere katilmada toplam
maliyetin artmasi

e Diger iiniversitelerin de sektorle isbirligine 6nem vermesi nedeniyle
hareket alaninda daralma

e Ogrencilerin kendi yetkinliklerini 6n plana alan boliimleri/programlari
tercih etmek yerine, mezuniyet sonrasi is bulabilecekleri boliimlere/

programlara yonelmeleri
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4 Gelecege
Bakas:

4. GELECEGE BAKIS
Maltepe Universitesi 2024-2028 Stratejik Plan calismalan kapsaminda gelecege bakis
bilesenleri olan misyon, vizyon ve temel degerler Oncelikli olarak gozden gegirilerek

gilincellenmistir.

4.1. Misyon

Maltepe Universitesi;

e Inovatif egitim kapasitesine sahip olarak iiretilen bilgiyi gesitlendirmeyi,

e Disiplinleraras1 ¢aliyma kiiltiiriine sahip olarak arasgtirma alaninda fark yaratacak
ogrenciler yetigtirmeyi,

e Ogrenci merkezli yaklagimi ve giiglii akademik kadrosuyla yerel, ulusal ve uluslararas
alanda bilgi tretmeyi,

e Siirdiiriilebilir doga kampiisii ve teknolojik imkénlarla girisimei, 6zgiiven sahibi ve
Ozgiir geng kusaklan yetistirmeyi

gorev edinir.

4.2. Vizyon
Farkliliklan ynetme kabiliyetine sahip, toplumsal sorunlara duyarli, ¢6ziim odakli, elestirel
diistinebilen 6grencileri ve mezunlanyla bilinen, bilimsel faaliyetleri ile yerel/bolgesel/ulusal

ve uluslararasi alanda 6ncii bir iiniversite olmaktir.
4.3. Temel Degerler

Seffaflik: Agik iletisim ve hesap verilebilirlik ilkesiyle hareket etme, tim paydaslarla seffaf
iliskiler kurma

Adalet ve Etik: Adil ve etik degerlere dayal kararlar alma, diiriistliikle ve seffaflikla hareket
etme

Giivenilirlik: Etik degerlere baghlik ve taahhiitlerimize sadik kalma, giivenilir bir tiniversite
olma

Kisi Haklarim Benimseme: Insan haklarina saygi gosterme, adalet ve esitlik ilkesine baglilik
Paylasimei ve Adil Olma: Bilgi ve kaynaklarin adil paylasimy, isbirligi ve takim galigmalarim
tegvik etme

Sorgulayiclr Olma: Elestirel diigiinme yetenegini tegvik etme

Kiiltiirel Cesitlilik: Kiiltiirel cesitliligi degerlendirme, kiiltiirel mirasa sayg1 duyma ve kiiltiirel
birikimi yiiceltme
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Uluslararasihik: Kiiresel perspektif ve uluslararasi igbirliklerine 6nem verme, farkh kiiltiirleri
ve ¢esitliligi kucaklama

inovasyon ve Girisimcilik: Yenilikci fikirleri destekleme, girigsimciligi tesvik etme,
ogrencilerin yaraticilik ve girigimcilik becerilerini gelistirme

Kalite Odakhlik: Her birimde uluslararasi standartlarda kaliteyi saglama

Toplumsal Katki: Toplumun ihtiyaglarin1 anlama, sosyal sorumluluk bilinciyle hareket etme
ve toplumsal doniisiim igin ¢aba sarf etme

Cevre ve Siirdiiriilebilirlik Odakli: Cevre koruma ve siirdiiriilebilirlik ilkelerini benimseme,
¢evre dostu uygulamalari tegvik etme

Toplumsal Cinsiyet EsitliZine Duyarhlik: Toplumsal cinsiyet ayirimciliginin haklar
agisindan egitlik ilkesine aykirliginin farkindaliiyla, cinsiyet esgitlik¢i bir egitim-Ggretim ve

¢aligma ortami yaratma
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far lilasma
Stratejisi:




5. FARKLILASMA STRATEJISI

5.1. Konum Tercihi

Universitemiz konum tercihini Egitim-Ogretim  (%30), Arastirma-Gelistirme (%30),
Girigimcilik (%20) ve Sirdiirilebilirlik (%20) odakl olarak belirlemistir.

Maltepe Universitesinin konum tercihini egitim-6gretim faaliyetlerinin yani sira aragtirma,
girisimcilik ve akademik siirdiiriilebilirlik odakli olarak belirlenmesinde; farkli alanlara yonelik
uygulama ve arastirma merkezlerinin olmasi, yerel/bolgesel/ulusal ihtiyaglar: g6z oniine alarak
projeler iireten bir iiniversiteye doniisme yolundaki girisimcilik ¢aligmalarini siirdiirmesi,
Teknoloji Transfer Ofisinin AR-GE projelerinin uygulanmasi i¢cin yapisal zemin saglamasi,
ulusal ve uluslararas: tiniversite siralamalarinda goriiniir hale gelmek i¢in yapilan ¢aligmalar,
Siirdiirtilebilirlik Ofisinin varliiyla ekonomik, akademik, ¢evresel ve fiziki siirdiiriilebilirlik

uygulamalari etkili olmustur.

= Egitim
= Arastirma
= Girisimcilik

= Stirdiiriilebilirlik

Sekil 5. Maltepe Universitesi 2024-2028 Stratejik Plan1 Konum Tercihi

5.2. Basari Bolgesi Tercihi

Maltepe Universitesi egitim-6gretim, arastirma, girisimcilik/inovasyon ve siirdiiriilebilirlik
alanlarindaki basarisini artirmak igin agsagidaki oncelikli alanlara yonelik ¢alismalara agirlik

vererek basar1 bolgesini olugturmustur.
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Ana Arastirma Alanlar

» Miihendislik

* Saghik

* Enerji ve Cevre

« Bolgesel Kalkinma ve Surdiiriilebilirlik

Arastirma-Gelistirme Oncelikli Alanlar

 Kanser ve Kok Hiicre Arastirmalari

« Kanser Immunoterapisi Arastirmalart

* Cevre ve Enerji Sistemleri (nano-malzemeler vb.)
* Yapay Zeka ve Robotik

* Oyun Gelistirme (Game jam)

« Endiistri 4.0 ve Akilli Uygulamalar

» Havacilik Sektérii Caligmalar

Toplumsal Katki Oncelikli Alanlar
« Iklim Degisikligi ile Miicadele
 Toplumsal Cinsiyet Caligmalari
* Sosyo-ekonomik ve Kiiltiirel Caligmalar
 Dezavantajli Gruplar
» Sirdiiriilebilirlik Uygulamalart
* Yesil Kampiis
» Bagimlilikla Miicadele
« Engelsiz Universite
« Sosyal Sorumluluk
* Atik Yonetimi

Universitemiz sahip oldugu nitelikli 6gretim elemani kadrosu ile bir “Arastirma Universitesi”
olma yolunda hizli adimlarla ilerlemektedir.

5.3. Deger Sunumu Tercihi

Universitemizin konum ve basar1 bolgesi tercihleri cergevesinde belirlenen stratejilerle
hizmet sunumuna deger katmasi ve farklilagarak 6ne ¢ikmasi hedeflenmektedir.

Tablo 22. Deger Sunum Tercihleri

Ulusal Isbirlikleri X

Isbirlikleri Uluslararas Isbirlikleri X

Ulusal Projeler X

Projeler Uluslararasi Projeler X
MALTEPE UNIVERSITES| 2024-2028 STRATEJIK PLANI 87



Faktorler

Girisimcilik Etkinlikleri
Siirdiriilebilirlik Uygulamalar
Bilimsel Yaynlar

Patent/Faydal: Model/Endiistriyel Tasarim
Dis Kaynakli Projeler

Uluslararas1 Ogrenci Sayist

Yeni Ogrenme Model ve Yontemleri
Egitimde Ol¢me ve Degerlendirme
Uzaktan Egitim

Uygulama ve Arastirma Merkezleri
Faaliyetleri

Ingilizce Program Sayisi

Bilim, Sanat ve Kiiltiir Faaliyetleri
Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
Yasam Boyu Ogrenme
Programlararas: Esneklik

Engclsiz Kampiis

Cevresel Atiklar

Geri Doniigiim

Yesil Kampiis

Dijital Déniigiim

5.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Maltepe Universitesi sahip oldugu insan giicii, finansal kaynak ve teknolojik altyapismi
kullanarak genis bir alanda egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme, girigimcilik ve inovasyon ve

topluma katki faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ozellikle miihendislik, saglik, enerji ve gevre,

Tercihler

X
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bolgesel kalkinma ve siirdiiriilebilirlik alanlari Universitemizin temel yetkinlik alanlari olarak

6n plana gikmaktadir. Universitemizde bu temel yetkinlik tercihlerini gelistirmek amactyla;

Egitim boyutunda;

Tiim programlarda akreditasyon siire¢lerinin tamamlanmasi

Programlararasi esnekligin arttirilmasi ve genel egitim derslerinin ¢esitlendirilmesi
Yeni lisansiistii programlarinim agilmasi ve 6zellikle doktora programindaki basarili
ogrencilerin desteklenmesi

Ingilizce program sayisinin artirilmast

Uzaktan egitim programlarinin sayisinmn ve yaygmhigmin artirilmast

Bagan siralamalarinda iist yiizdelik dilimlere giren 6grencilerin desteklenmesi
Ogrencilerin bilim, sanat ve kiiltiirel faaliyetlerinin artirilmasi

Thtiyaci olan programlar igin teknik altyapmin tamamlanmasi

Dijitallesme yolunda teknolojik altyapinin iyilestirilmesi

Aragtirma-gelistirme boyutunda;

Ulusal ve Uluslararas ortak projeler geligtirilmesi

Ortak bilimsel yaym sayisinin artirilmast ve saygmn dergilerde makalelerin
yayimlanmast

AR-GE/UR-GE alanlarinda kapasitenin gelistirilmesi

Diinya capinda tanmmigliginin olmasi i¢in 6zellikle uluslararast akademik ortakliklar
cercevesinde galigmalar yapilmasi

Biiyiik veri (BIG DATA) olusturulmasi

Ulusal-uluslararas1  bilimsel arastirma, sanatsal etkinlik ve AR-GE/UR-GE
projelerinin yapilmast

Odiil ve atif alan, etki deBeri yiiksek dergilerde yayimlanan makale sayismnin
artirilmast

Girigimcilik boyutunda;

Sanayi ile isbirligine dayali bir Universite yolunda Teknoloji Transfer Ofisi alaninin
genigsletilmesi,

Patent, Faydali Model ve Endistriyel Tasarim Tescil Belgesi bagvurularmm
artirilmast

Toplumsal katki alaninda;

Kamu ve 6zel sektor kuruluslari, diger iiniversiteler, aragtirma merkezleri, sivil toplum
kuruluslariyla isbirligi ¢caligmalari,

Siirdiiriilebilirlik ilkesi dogrultusunda fiziki, akademik, ekonomik, cevresel kosullarin
optimize edilmesi,

Cevre ve iklim degisikligine uygun politikalarin yerleskemizde hayata gecirilmesi,
Tam anlamiyla yesil ve engelsiz bir yerleske yaratilmasi

caligmalar1 planlanmaktadir.
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6. STRATEJI GELiSTiRME
6.1. Amaclar ve Hedefler

Maltepe Universitesinin 2024-2028 Stratejik Plan Amaglari ve Hedefleri Tablo 23’te
sunulmaktadir.

Tablo 23. Amaglar ve Hedefler

Amaclar Hedefler
Hf C}ef Disiplinleraras: programlar ve igbirligini artirmak
Uygulamali egitim modellerini giiglendirmek ve
Hedef
12 yayginlagtirmak
Amac 1: Egitim- - . .
. . o Hedef Programlarin tasarim ve gelisimini paydaslarin geri
ogretim faaliyetlerinin 1.3 bildirimlerini dikkate alarak siirdiirmek
kalitesini siirekli Ogrenme yonetim sistemi ve dijital araglarm kullanim
. Hedef - S
gelistirmek 14 yayginligini ve etkinligini artirmak
Hedef Ogretim elemanlarinin egitim-6gretim yetkinliklerini
1.5 artirmak ve gelisimlerini desteklemek
Hedef | Mezunlarla iletisim ve kariyer destek caligmalarmm
1.6 suirekliligini saglamak
Hedef Girigimeilik ve yenilikgilik kiiltiirini gelistirmek ve
2.1 yaygmlastirmak
Amag 2: Arastirma, Hedef | Ulusal ve uluslararasi diizeyde yaym sayisi ve
inovasyon ve 2.2 niteligini artirmak
girisimcilik kapasitesi Hedef | Universitemiz aragtirmacilarmin ulusal-uluslararast
23 bilimsel etkinliklere katilmasini saglamak

ve altyapisim -
Hedef | Universitemizde gergeklestirilen bilimsel ¢aligmalari

gelistirmek 24 artirmak
Hedef | Kitiphane ve Bilgi Merkezindeki veri tabam ve
2.5 elektronik yayin sayisini artirmak ve yayginlagtirmak
Hedef .
1 lul
Amag 3: Toplumsal 31 Sosyal sorumluluk proje sayisini artirmak

. katki yaratan hizmet ve Hedef Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve
- r a e ] 1 isbirliklerini 32 kapsayiciliga iliskin faaliyet sayisini artirmak

Yasam boyu Ogrenme kapsaminda diizenlenen

Hedef o .
egitimlerin sayisii artirmak

33

Gelistirme:
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Amaglar

Hedefler

Amag 4: Universitenin

ckonomik, akademik, | 5 | Akademik sirdirilebililigi giglendirmek
cevresel ve fiziki
siirdiiriilebilirligini H:(;ef Cevresel ve fiziki siirdiiriilebilirligi saglamak
saglamak :
H;: dlef Uluslararasilagma niteligini gelistirmek
Amag 5: . i . .
Hedef | Universite siralamalarinda (Rankings) iist siralarda yer
Uluslararasilasma 52 almak
diizeyini siirekli
Hedef Uluslararasi aragtirma igbirliklerini gelistirmek
gelistirmek 5.3
Hedef | Uluslararasi degisim programlarmin etkinligini
54 artirmak
Hedef Vakif/Miitevelli Heyeti/Rektorliik/Genel
6.1 Sekreterlik/Akademik Personel arasindaki yonetigimi
) giiclendirmek
Amag 6: Kurumsal Hedef ) . e
6.2 Akademik ve idari kadronun memnuniyetini artirmak
yonetisimi ve iletisimi :
giiclendirmek Hg(;ef Hizmet i¢i egitim programlar diizenlemek
Hedef Kurumsal iletigimi gii¢lendirmek igin sosyal medya ve
6.4 iletisim kanallarim1 artirmak

92 MALTEPE UNIVERSITESi 2024-2028 STRATEJIK PLANI

MALTEPE UNIVERSITES| 2024-2028 STRATEJIK PLANI

93



6.2. Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler

Tablo 1. Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler

3|2 3 2| ¢ 5 & 2 5 | B <
= | g 38 |%3| 5 £ = g |- -
= = = = ©
s
1.1 i i S 1.1
12 i S 12
1.3 i S 13
1.4 1.4 I S
1.5 i i 1.5 N
16 . I 1.6 S
21 I ! S 2.1
22 i S 1 s
23 s AREE 23 i
24 s i i i i 4 24
25 ' i . i )5 s
3.1 i s i 3
32 S i i i 35 i i
33 ! ) _ ! 33 S
41 S ! I 41 i
42 . i S ) i
> il 51 i i
52 S ! ) 5.2 i
53 1 s i i i ‘ 3
5.4 . i 1 . i 54 s
6.1 i s i 1 6l
6.2 i i S 62 i
63 , 6.3 i S
6.4 I 6.4 S

(S: Sorumlu birimi, I: Isbirligi yapilacak birimi ifade etmektedir.) (S: Sorumlu birimi, I: Isbirligi yapilacak birimi ifade etmektedir.)
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6.3. Temel Performans Gostergeleri
Maltepe Universitesi 2024-2028 Stratejik Planinin Temel Performans Gostergeleri Tablo 25’te

gosterilmistir.
Tablo 25. Temel Performans Gostergeleri

Plan
Plan Donemi

Donemi

Temel Performans Gostergeleri Sonu Hedeflenen

Baslangic¢
s Deger (2028)
Degeri

SCI, SCI-E, SSCI ve AHCI (ESCI dahil) endeksli
158 dergi ve kitaplarda Maltepe Universitesi adresli 400
yayimlanan toplam yayin sayist
15 Bilimsel Aragtirma Projesi (BAP) bagvuru sayist 40
60 TUBITAK destekli bagvurulan ulusal-uluslararast 210
proje sayist
8 Universite-sanayi ikili isbirligi protokolii say1st 40
4 Yurtdigindaki tiniversiteler veya kurum ve kuruluslarla 20
ortak olarak yiiriitiilen proje sayisi
145 URAP Tiirkiye siralamasi 60
8 Tamamlanan sosyal sorumluluk proje sayist 25
348 Kariyer danigmanlik hizmetlerinden faydalanan 750
dgrenci ve mezun sayist




6.4. Hedef Kartlar1

Yukarida ifade edilen amag, hedef ve performans gostergelerini iceren hedef kartlar asagidaki

gibidir:

Tablo 26. Hedef Kartlart

Amag (1)

HEDEF KARTI-1.1

Egitim-6gretim faaliyetlerinin kalitesini siirekli gelistirmek

Hedef (1.1)

Performans Gostergeleri

P.G | Disiplinlerarast
1.1.1 | lisansiistii program 25 19 20 21 22 23 24  6Aydal 1yl
sayisi

Disiplinlerarasi programlari ve igbirligini artirmak

Hedefe Baslangi¢ izleme Raporlama

Etkisi (%) Degeri 4 5 27 8 Sikligy Sikhgi

P.G | Disiplinlerarasi

ogrenci sayist
P.G | Disiplinlerarast

sayist

1.1.2 | programlara katilan 25 36 40 45 50 55 60 | 6Aydal 1yl

1.1.3 | aragtirma projelerinin 25 2 3 3 4 5 5 6 Ayda 1 1yl

P.G | Akredite edilen
1.1.4 | program sayist

25 20 21 22 25 28 30 6 ay 1yl

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Lisansiistii Egitim Enstitiisit

Tiim Akademik Birimler, Rektorlik

Riskler

o Biitge kisitlar
o Akreditasyon siirecinin uzun siirmesi
Disiplinlerarasihgn iggiicii piyasasinda her zaman kargilik bul

Stratejiler

Lisansiistii programlardaki ders ¢esitliliginin artirilmasi

Disiplinlerarasi aragtirma faaliyetlerine katki sunacak, ncelikli alanlarda egitim verecek
lisansiistii program sayisinin artirilmast

e Disiplinlerarasi calismalar igin arastirma ve ortak calismalar yiiriitebilecegi laboratuvarlarin

kurulmast

o Akademik personelin disiplinlerarasi proje yapma becerisini gelistirmeye yonelik
faaliyetlerin yapilmast

Akreditasyon imkani bulunan programlarin sayismin artirilmast

Diplomalarin uluslararasi taninirlig: agisindan akreditasyona 6nem verilmesinin saglanmasi

Tespitler

Ihtiyaglar

Lisansiistii program igeriklerinin gelisen kosullara gére gozden gegirilerek giincellenmesi

Akademik gesitliligin disiplinleraras: ¢aligmalara imkan saglamasi

Universite-sanayi isbirligi kapsaminda disiplinlerarast ¢aligmalarin heniiz istenen diizeyde
olmamasi

Program akreditasyonu konusunda farkindaligin artmasi

Bazi akademik birimlerin akreditasyon siirecine heniiz baglamamasi

Disiplinlerarasi ¢alismalarin desteklenmesi

Disiplinlerarasi akademik igbirliginin artirilmas: ¢aligmalari

Akreditasyon konusunda birimlerin ve personelin tegvik edilmesi, gerekli egitim ve destegin
saglanmast
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Amag (1)

Hedef (1.2)

Performans Gos

P.G  Uygulamali egitim

1.2.1  isbirlikleri sayis1
(Stajlar, projeler,
atolye galigmalart vb.)

P.G  Uygulamali egitim

1.2.2  programlarma katilan
ogrenci sayist

P.G  CO-OP cgitim

1.2.3  modelini uygulayan
program sayist

P.G | Uygulamal egitim _

1.2.4  yapilan program sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratcjiler

Tespitler

ihtiyaclar

Egitim-dgretim faaliyetlerinin kalitesini siirekli gelistirmek
Uygulamali egitim modellerini giiclendirmek ve yayginlastirmak
Hedefe

Etkisi
(%)

20 20 20 20 izleme | Raporlama
24 25 26 27 Sikhg Sikhig

Baslangic
Degeri

25 120 125 130 | 140 145
25 1200 1250 1300 1400 1450 1500 © Alyda 1yl
25 3 3 4 4 5 s O Alyd"‘ 1yil
25 26 28 30 32 33 EP IR Alyda 1yl

Tiim Akademik Birimler

Rektorlik

e Laboratuvar, atdlye ve fiziki alanlarm diizenlenme maliyetinin yiiksek olmasi

e Uygulamali egitimde karsilagilan yasal sinirlamalar

e Uygulamali egitimi destekleyen laboratuvarlar ve atdlyelerin sayisinin ve meveut
olanlarm niteliginin artirilmast

o Isyeri odakli egitimin tesvik edilmesi

e Staj caligmalarmin bazi birimlerce yeterince 6nemsenmemesi

e Programlarin egitim-6gretim planlarinda uygulamali ders sayilarinm artirilmast
e Yapilan igbirlikleri sayisinin artirilmasi calismalari
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Amag (1)
Hedef (1.3)

Performans Gostergeleri

P.G | Danigma Kurulu

1.3.1 ' olan program sayis1

P.G  Damsma Kurulu

1.3.2 toplam toplanti
sayist

P.G  Damsma Kurulu

1.3.3 toplantilarina
katilan mezun
sayist

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)
Riskler

Stratejiler
Tespitler

ihtiyaclar

HEDEF KARTI-1.3
Egitim-6gretim faaliyetlerinin kalitesini siirekli geligtirmek

Programlarin tasarim ve gelisimini paydaslarin geri bildirimlerini dikkate alarak siirdiirmek

'Ei:f:f Baslangi¢ 20 20 20 20 20 izleme
A Degeri 24 25 26 27 28 Sikhg
(%) = =
35 60 65 70 75 80 85 6 Ayda 1 1yl
35 120 130 140 150 160 170 | 6 Aydal 1yl
30 20 25 30 35 40 50 6Aydal 1yl

Tiim Akademik Birimler

Rektorliik

e Dis paydaslarin karar alma siireglerine katilmada istekli olmamasi

e Dig paydaslarin planlanan etkinliklere katilmada siirdiiriilebilirligin saglanamamast

e Kaulimei yénetisim anlayigmin yaygimlastirilmasini artiracak uygulamalarin siirdiiriilmesi
e Dig Paydas Danisma Kurulu iiyelerinin toplantilara diizenli olarak katilmamasi

e Mezunlarm sektor deneyimlerinden yeteri kadar yararlanilamamasi

e Damigma Kurullarinin karar alma siireclerine katilmasinin desteklenmesi
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Amag (1)

Tedef (1.4)

Performans Gostergeleri

P.G  Ogrenme yonetim

1.4.1  sistemindeki etkin
¢evrimigi ders sayisi

P.G | Tcknoloji tabanh

1.4.2  sistemle desteklenen
toplam derslik sayisi

P.G  Uzaktan/karma

1.4.3  egitim yontemiyle
verilen acik ders
sayisi

P.G  Ogrencilerin uzaktan

1.4.4  egitim memnuniyet
orani

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)
Riskler

Stratejiler

Tespitler

ihtiyaclar

HEDEF KARTI-1.4
Egitim-6gretim faaliyetlerinin kalitesini siirekli gelistirmek
Ogrenme yonetim sistemi ve dijital araglarm kullanim yayginhigmi ve etkinligini artirmak

Hedefe
Etkisi
(%)

Baslangic 20 20 20 20 20 izleme Raporlama
Degeri 24 25 26 27 28 Sikhg Sikhg

40 250 260 275 300 325 350 6Aydal 1yl
30 50 55 60 65 70 75 6 Ayda 1 1yl
20 20 25 30 35 40 45 6 Ayda 1 1yl
10 70 75 80 85 90 95 1yl 1yl

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Bilgi Islem Daire Baskanhg1

Ongoriilemeyen gelismeler (miicbir sebepler, ekonomik sikintilar vb.)

Tiirkiye’deki olumsuz ekonomik gelismelerin etkisiyle, dgrenci tercihlerinin azalmasi
Diger iiniversitelerdeki egsdeger programlarin sayisinin artmasit

Teknik personel yetersizligi

Cevrimig¢i egitim platformlariyla ekonomik nedenlerden dolayr anlagma saglanamamasi
Ogrenme yonetim sisteminin kullaniminin yayginlastirilmas1 i¢in yardimei kilavuzlarin
(gorsel, isitsel, yazili belge vb.) hazirlanmasi ve gelistirilmesi

o Ogretim elemanlarinca Universitemiz tarafindan saglanan lisansli ve acik kaynak kodlu
yazilimlarin kullanilmasmin tesvik edilmesi

e Teorik egitimlerde ve uygulama egitimlerinde mobil uygulamalarin kullanimimin
yaygnlagtirilmasi

e Uzaktan egitimde agilan ders sayisinim yiiksek olmasi

o Universitemizin donanim ve yazilim altyapisinimn yeterli olmast

e Agcik kaynak kodlu 6grenme y6netim sistemlerinin yayginlastirilmast

e Donanim ve yazilim projeksiyonlarmm gergekgi bir bigimde hazirlanmas1

* Yeni laboratuvar ve dersliklerin uzaktan egitime elverisli olmasinim saglanmasi
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Amag (1)

Hedef (1.5)

Performans Gistergeleri

P.G  Egiticinin cgitimi

1.5.1  kapsaminda yapilan
etkinlik sayis1

P.G | Egiticinin egitimi

1.5.2  kapsamindaki
seminerlere katilan
ogretim elemant
sayist

P.G  Egiticinin egitimi

1.5.3  kapsaminda yapilan
egitimlerin toplam
egitim saati

Sorumlu Birim

HEDEF KARTI-1.5

Egitim-6gretim faaliyetlerinin kalitesini siirekli gelistirmek

Ogretim elemanlarmin egitim-6gretim yetkinliklerini artirmak ve gelisimlerini desteklemek

Iﬁ‘l{fff Baslangt | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | izleme
L5k ¢Degeri | 24 | 25 | 26 | 27 | 28 | Sikhg
(%)
35 20 20 25 25 30 30 6 ay
35 300 350 | 400 450 500 550 6 ay
30 60 80 | 100 100 120 120 6ay

Ogrenme ve Ogretme Uygulama ve Arastirma Merkezi

isbirligi Yapilacak Tiim Akademik Birimler, Rektorlitk
Birim(ler)
Riskler e Kaynak yetersizligi
Stratejiler e Her yil diizenli olarak egitim ihtiyaglarmnm tespit edilmesi
e Egitim planlama sistemi olusturulmasi ve diizenli olarak takip edilmesi
Tespitler e Personelin is yogunlugundan dolay: planlanan egitimlere beklenen katilimin
saglanamamasi
Ihtiyaglar e Diizenlenen cgitimlerin takibi i¢in bir yazilimin olmasi
e Birimlerde egiticinin egitimini verecek egiticilerin olugturulmasi
e Egiticinin egitimi programlarmim yaygin aglardan duyurulmasi
e Egitim sayisinin yiiz yiize ve ¢evrimigi olarak artirilmasi
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Raporlam

a Sikhig1

1yl

1yl

1yl

Amag (1)

Hedef (1.6)

Performans Gostergeleri

P.G
1.6.1

P.G
1.6.2

P.G
1.6.3

P.G
1.6.4

Mezun Bilgi
Giincelleme Sistemine
kayitli mezun sayist
Mezunlara ve
ogrencilere yonelik
olarak diizenlenen
ctkinlik sayist

Kariyer damgmanhk
hizmetlerinden
faydalanan 6grenci ve
mezun sayist

MIKAM ile 6grenci ve
mezunlara sunulan ig ve
staj olanaklar1 duyuru
say1st

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Tespitler

ihtiyaglar

HEDLEF KARTI-1.6
Egitim-6gretim faaliyetlerinin kalitesini siirekli gelistirmek

Mezunlarla iletisim ve kariyer danismanlig1 ¢calismalarinin siirekliligini saglamak

Hedefe

150 Baslangic izleme Raporlama

Et,kl St Degeri Sikhig Sikhig

(%) 2 2 2

25 5302 5900 = 6400 7000 7600 = 8200 6 ay 1yl

25 28 30 30 32 32 35 6 ay 1yl

25 348 400 480 540 650 750 6 ay 1yl

25 1031 1050 1050 1100 1200 1250 6 ay 1yl
MIKAM
Tiim Akademik Birimler

®Mezun Bilgi verisinin saglikl olarak elde edilememesi

®Mezun bilgi giincelleme formunun mezunlar tarafindan giincellenmemesi

o Mezunlara yonelik etkinliklere yeterli ilginin bulunmamast

e Ogrencilerin ve mezunlarin kariyer merkezini is bulmak i¢in bagvurabilecekleri bir
istihdam biirosu olarak degerlendirmesi

e Universite aidiyetinin gelismesine yénelik ¢alismalarm yapilmasi

o Sosyal bir platform mantig1 ile ¢alisgan Mezun Agi altyapisinin kurulmasi

eKariyer merkezinin galigmalartyla mezun bilgi giincelleme hakkinda Universitenin
sosyal medya hesaplar1 destegiyle gerekli bilgilendirme ve paylagimlarmn yapilmasi

®Mezun bilgi giincelleme formunun doldurulmasini tegvik etmek igin ilgi ¢ekici
firsatlarin sunulmasi

@ Mezunlarin Universiteye aidiyet duygusunun diisiik olmasi

®Mezun bilgi giincelleme iglemlerinin istenen diizeyde olmamast

eHer diizeyde (¢alisan, 6grenci, mezun) kurum kiiltiirii ve Universiteye aidiyet
duygusunu gelistirecek faaliyetlerin stratejik dnemle ve éncelikle ele alinmas:

© MIKAM’1n taniti igin basta sosyal medya hesaplari olmak iizere, tiim mecralarda
MIKAM faaliyetlerinden tiim paydaslarin haberdar edilmesi
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HEDEF KARTI-2.1

Amac (2)

Egitim-6gretim faaliyetlerinin kalitesini siirekli gelistirme

Hedef (2.1)

Performans Gostergeleri

Girisimeilik ve yenilikgilik kiiltiiriinii gelistirmek ve yaygmlagtirmak

Baslangic
Degeri
(2023)

Hedefe
Etkisi (%)

izleme | Raporlama
Sikliga Sikhig

Thtiyaclar

Universitemizde ~girisimcilik ~ekosisteminin ~ gelistirilmesine
gesitlendirilmesi ve yiiriitiilmesi

Girisimeilik derslerinin artirilmasi

Universite-sanayi ikili isbirligi protokolii sayisinin artiriimasi

yonelik faaliyetlerin

Proje ve patent/faydali model konularinda damismanhk desteginin saglanmasi
Akademik personelin proje hazirlama ve yiiriitme konusunda tesvik edilmesi

Kurum i¢i ve dis1 kaynaklarin artirilmasi

P.G | Patent/faydal

2.1.1 | modcl/endiistriycl 15 3 4 4 5 5 6 6 ay 1yil
tasarmy/ ticari iiriin
bagvuru sayisi

P.G | Tescillenen patent/faydalt

2.1.2 | model/endiistriyel 15 4 4 4 5 5 6 6ay Iyl
tasarim/ticari iiriin sayist

P.G | Teknoloji Transfer Ofisi

2.1.3 | aracihgryla gergeklesen 10 15 16 18 20 22 25 6ay Lyl
projc sayist

P.G | Girisimcilik/Inovasyon

2.1.5 | temali olarak diizenlenen 10 5 6 7 8 9 10 6ay Iyl
egitim/etkinlik sayist

P.G | Girisimcilik/Inovasyon

2.1.6 | konulu ders/ctkinliklere 10 75 80 85 90 95 100 6ay Iyl
katilan 6grenci sayist

P.G | Universite-sanayi ikili 10 8 14 20 | 26 | 32 40 | 6ay Lyl

2.L.7 | igbirligi protokolii sayist

Sorumlu Birim

Teknoloji Transfer Ofisi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Tiim Akademik Birimler, Rektorliik

Riskler

o Patent, faydali model ve endiistriyel tasarimlarin tescile doniismesinde gegen siirenin uzun
olmasi
Girisimcilik ve yenilikgilige yonelik egitimleri veren personelin yeterli sayida olmamast
Girisimcilik, yenilik¢ilik konusunda ortak bir projenin bulunmamast
Ogrenci ve mezunlarin girisimeilik temali kariyer danismanlig1 talep etmemesi

Stratejiler

Girisimcilik ve yenilikgilik egitimleri alaninda uzman personel istihdam edilmesi

o Girigsimcilik konusunda proje tireten kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilmasi

o Ogrenci ve mezunlara girigimeilik temah kariyer damsmanhigi hizmeti hakkinda bilgi
verilmesi

Tespitler

o Universitemizde girisimcilik ekosisteminin olusmamis olmas1

o Patent, faydali model ve endiistriyel tasarimlar konusunda farkindalik, terminoloji
ve siireglerin 6grenci ve $gretim clemanlan tarafindan yeterince bilinmemesi

* Bagvurusu yapilan ya da tescillenen patent/faydali model/tasarim sayisinin az olmasi
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Amag (2)

Hedef (2.2)

Performans G

ergeleri

SCI, SCI-E, SSCI ve

AHCI (ESCI dahil)

endeksli dergi ve

kitaplarda Maltepe

Universitesi adresli

yayimlanan toplam yaym

sayis1

P.G  SCI, SCI-E, SSCI ve

2.2.2 AHCI (ESCI dahil)
endeksli dergilere yapilan
yayinlara alan atif sayist

P.G TR Dizinli taranan

2.2.3 | dergilerde Maltepe
Universitesi adresli
yayimlanan toplam yayin
sayist

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)
Riskler

Stratejiler

Tespitler

intiyaclar

HEDEF KARTI-2.2
Arastirma, inovasyon ve girisimcilik kapasitesi ve altyapisim gelistirmek
Ulusal ve uluslararasi diizeyde yayin sayisi ve niteligini artirmak

Hedefe
Etkisi
(%)

izleme | Raporlama

Baslangic 20
24 Sikhg

20 20 20
Degeri 28

26 27

Sikhg

40 158 200 250 300 350 @ 400 6 ay 1yl

30 1965 2000 2200 2400 2500 2500 6ay 1yl

30 70 100 120 150 180 200 6ay 1yl
Tiim Akademik Birimler

TTO, Proje Destek Ofisi, MUAR, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligt
Ulusal ve uluslararasi diizeyde arastirmaya ayrilan kaynaklarda degisikliklerin olmasi
Uluslararasi dergilerde yaym yapmanin zorlugu

Ekonomik kaynaklarin yetersizligi

Nitelik ve nicelik olarak aragtirmaci eksikligi

Yayn sayisinim artisina paralel olarak yayin niteliginin artmamasi

Ulusal ve uluslararasi kuruluslarla ortak arastirmalarin, projelerin ve yaymlarin
yapilmasinin tesvik edilmesi

Arastirmaci 6gretim iiyelerinin niteliginin gelistirilmesi

Lisansiistii tezlerden iiretilecek yaym sayismin artirilmast

e Uluslararasi yaym sayisiin (SCI-E, SSCI ve AHCI endeksli) ve atif oranlarinin diigitk
olmas1

Yaynlarm tesvik ediliyor olmasi

Bilimsel arastirma fonlarinin artmasina ragmen bu fonlardan istenen diizeyde
yararlanilmamasi

Ogretim iiyelerinin atama ve yiikseltmelere odaklanarak diisiik nitelikli yaym yapmalar1
Opretim clemanlarmin nitelikli yaymn yapma konusundaki isteksizligi ve yetersizligi
Bilimsel yayinlarin niteliginin ve atif sayisinin yetersiz olmasi

Aragtirmaci insan kaynaginin say1 ve niteliginin artirilmast

Aragtirma ve nitelikli yaym yapma konusunda 6gretim elemanlarmin egitilmesi ve
6zendirilmesi

Uluslararasi tiniversitelerle isbirligiyle yayin yapilmasmin saglanmasi

Istatistikscl analiz yapma ve raporlama konusunda destck biriminin kurulmasi
Nitelikli yayin ve atif alinabilecek aragtirma alanlarinim belirlenmesi
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HEDEF KA -2.3

Amag (2) Egitim-6gretim faaliyctlerinin kalitesini siirckli gelistirme
Hedef (2.3) Universitemizde gergeklestirilen bilimsel galismalari artirmak
ittt Easlans izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri EtKisi Degeri S‘kh' é Kli
(%) (2023) St gt
P.G Bilimsel aragtirma projesi
23.1 | (BAP) basvuru sayisi 15 15 20 25 30 35 40 6ay 1yl
P.G Tamamlanan Bilimsel
2.3.2 | Arastirma Projesi (BAP) sayist 15 2 7 8 0 12 15 6ay Lyl
P.G BAP kapsaminda desteklenen
2.3.3 | projelerden ¢ikan yayn sayist 15 1 1 18 2 30 35 6ay Lyl
Ulusal ve uluslararasi 6zel veya
P.G | resmi kurum ve kuruluglar
2.3.4 | tarafindan desteklenen AR-GE 15 4 6 8 10 12 14 6ay Lyl
prgjc;i sayisl |
P.G TUBITAK destekli olmak iizere
2 '3 5 bagvurulan ulusal-uluslararasi 15 60 90 120 150 180 210 6ay 1yl
" | proje sayist
P.G Endiistri ile ortak yiiriitiilen
2.3.6 | proje sayist (AR-GE, verimlilik
artirma, tiriin gelistirme, B
inovasyon vb. kapsamda hizmet 15 1 1 2 3 3 6ay Lyl
dahil biitiin scktérlerle ortak
olarak yiriitiilen proje say1st)
P.G - jeleri 6
AR-GE projelerinde gorev alan 10 10 15| 20 | 20 | 25 | 30 | 6ay 1y
23.7 | ggrenci sayist

Sorumlu Birim

igbirligi Yapilacak Birim(ler)

Tiim Akademik Birimler

TTO, Proje Destek Ofisi, MUAR,

Riskler

Biitce kisitliliklart

Aragtirma altyapimizin projenin alinmasinda yetersiz olmast

Proje gagrilarindaki tutarsizliklar

Isbirliginin, kamu kurum ve kuruluslariyla, ayni zamanda 6zel sektorle de istenen
diizeyde gelistirilememesi

Stratejiler

Tespitler

Arastirma altyapisinin giiclendirilmesi
Universite-sanayi ve sektor isbirliklerinin artirilmasi
BAP bagvuru sayismimn az olmasi

BAP biitcesinin yeterli olmamast

Laboratuvar altyapisimin istenen diizeyde olmamast
Biitge kullaniminda dengesizlik

intiyaglar

Biitgenin artirilmasi ve biitge dengesinin saglanmasi
Universite-sanayi ve scktor isbirligini artiracak ¢alismalarin yapilmast
Laboratuvar altyapisinin gii¢lendirilmesi
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Amag (2)

Egitim-6gretim faaliyetlerinin kalitesini siirekli gelistirme

Amac (2)

Egitim-6gretim faaliyetlerinin kalitesini siirekli gelistirmek

Hedef (2.4)

Performans Gostergeleri

Universitemiz ~ aragtirmacilarimn ~ ulusal-uluslararas:  bilimsel ~etkinliklere katilmasii

desteklemek

Hedefe
Etkisi
(%)

Baglangi¢ | | izleme
Degeri 2 Sikhg Sikhg

Raporlama

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

P.G Ogretim elemanlarnm
2.4.1 | katildig: ulusal-
uluslararas: bilimsel 25 464 500 520 | 540 | 560 = 580 6ay 1yl
toplanti, konferans vb.
sayist
P.G
242 | Ulusal-uluslararast 25 10 10 15 | 15 | 20 20 6ay 1y
bilimsel 6diil sayist
P.G Doktora ve doktora
2.4.3 | sonrasi calismalanm 25 7 10 12 | 14 15 15 6ay 1yl
yiiriitmek {izere giden
| araslirmaci say1si
P.G
244 | Doktora sgrencisi sayist 25 237 240 | 250 | 275 | 280 300 6ay 1yl
Sorumlu Birim Tiim Akademik Birimler

Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Rektorliik, MUAR, Projc Destck Ofisi

Hedef (2.5)

Kiitiiphanc ve Bilgi Merkezindceki veri tabam ve clektronik yayn sayisim artirmak ve yaygmlagtirmak

i s it l;iﬂlefe Baslangi¢ izleme Raporlama
erformans Gostergeleri o) ;1 Degeri ) Sikligt Siklig
o
P.G | Kiitiiphanedeki
2.5.1 | basih yayin 25 170K 175K 180K 185K 190K 200K 6ay 1yl
| sayist
P.G Kiitiiphancde
2.5.2 | abone olunan
veri tabant 25 22 22 22 25 25 25 6 ay 1yl
sayist
P.G - .
Kiitiiphanedeki
253 ! 3.755. 3.760. 3.765. 3.770. 3.775. ,
elektronik yaym 25 3.750.000 000 000 000 000 000 6 ay 1yl
sayist
P.G  Kiitiiphaneden
2.5.4 | yararlanan 25 14.500 14.700 = 15.000 | 15.500 16.000 16.500 6 ay 1 yil

kullanici sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig

Tiim Akademik ve idari Birimler, Dis Paydaslar

Riskler

® Aragtirma i¢in ayrilan biitgenin yetersiz kalmast

Stratcjiler

Tespitler

® Yurtdig: lisans-lisansiistii egitimi olan, arastirma konusunda motivasyonu yiiksek §gretim
elemanlarinin istthdaminin saglanmasi

o Ogretim elemanlarmimn arastirma igin yurtdis: iiniversitelerde veya arastirma merkezlerinde
gorevlendirilmesinin tesvik edilmesi

© Ulusal ve uluslararasi diizeyde ctkinliklerin (kongre, konferans, sergi vb.) diizenlenmesinin
tegvik edilmesi

 Lisansiistii 6grencilerin 6gretim elemanlanyla birlikte prestijli ulusal ve uluslararast
bilimsel toplantilara katilmalarmin tegvik edilmesi

© Doktora programi sayisinin az olmasi

* Doktora &grenci sayisinmn diisiik olmast

Riskler

Giincelligini yitiren yaymlar

Personel eksikligi

Ogrenci sayisinin azalmast

Enflasyonun maliyetlere etkisi

Veri tabanlarinin abonelik bedellerindeki yillik artiglarin tahmin edilememesi
Basili yaymlarm kullaniminin azalmast

Stratejiler

o  Akademik birimlerin yeni veri tabanlari ve elektronik yayn ihtiyag¢larinin arastirilarak
giincellenmesi

e Maltepe Universitesi adresli yayinlarm diizenli olarak Agik Erisim Sistemine girilmesi
Veri tabani ve elektronik yaynlarin kullaniminm artirilmasi
Veri taban1 kullanimiyla ilgili egitimlerin verilmesi
Personel sayisinin arttirilmast

ihtiyaclar

© Doktora galigmalarindan nitelikli yayin ¢ikarilmasmin saglanmast
o Ogretim clemanlarinin farkindaliklarinin, motivasyon ve memnuniyetlerinin artiriimast
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Tespitler

Giincel olmayan yaynlarin varhig:

Nitelikli personel eksikligi

Biitge yetersizligi

Bélim ve program sayisinin azalmasina paralel olarak 6grenci sayisinm azalmasi
Basili yayinlardan elektronik yaymlara gegisin hizlanmasi

ihtiyaglar

Basili ve clektronik yayin alimina yonelik biitgenin artirilmasi
Egitim-6gretimi destekleyici veri tabanlarimin sayisinin artirilmasi
Nitelikli personel sayisimn artirilmast

Kiitiiphanenin fiziki kapasitesinin artirilmasi ve iyilestirilmesi
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HEDEF KARTI-3.1

Amag (3) Toplumsal katki yaratan hizmet ve igbirliklerini gelistirmek
Hedef (3.1) Sosyal sorumluluk proje sayisini artirmak
Hedefe | Baslangic F o rryre T
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri ISZI;;I"EC Rdéml:ll‘.m“
(%) (2023) gt gt
P.G Tamamlanan sosyal
3 '1'1 sorumluluk proje 25 8 10 12 16 20 25 6 ay 1yl
T sayist
P.G Ogrencilerin yaptig:
3'1 2 sosyal sorumluluk 25 2 2 3 3 4 5 6 ay 1 yil
""" | projelerinin say1s1
P.G Sosyal sorumluluk
3'1 3 projelerine katilan 25 20 25 30 35 40 50 6 ay 1yl
o 6grenci say1st
Toplumsal sorunlarla
P.G3 | ilgili olarak
1.4 diizenlenen etkinlik 25 25 30 35 40 30 30 6ay Lyl
sayis1
Sorumlu Birim Tiim Akademik Birimler

isbirligi Yapilacak Birim(ler)
Riskler

Rektorlikk, UYGAR’lar, STK lar, Vakif ve Dernekler, Belediyeler
o Universite dist kuruluslarla birlikte ¢aligmanin zorluklar
Yeterli maddi destegin ayrilmamasi

Stratejiler

L]

e Ogrencilerin sosyal sorumluluk projelerine yonlendirilmesi

e Opretim clamanlarimin toplumsal katkilari olacak arastirma ve calismalara
yo6nlendirilmesinin tesvik cdilmesi

Isbirligi yapilacak birimlerle baglantiy1 saglayacak kisileri belirleyerek bu birimlerle
diizenli ve etkili bir iletisim mekanizmasmin kurulmasi

Sosyal sorumluluk proje ve etkinliklerinin desteklenmesi

Etkinliklerin daha genis kitlelere ulasmasim saglamak amaciyla goriiniirliigiin artirllmasi

Tespitler

Isbirligi yapilabilecek birimlerle iletigim mekanizmasmin etkili bigimde olmamasi
Toplumsal katk: faaliyetlerinin Universitenin baz1 birimlerinde yogunlasmasi
Etkinliklerin kayit ve degerlendirmelerinde yetersizligin olmast

ihtiyaclar

Finansal kaynak ayrilmasi
Toplumsal faaliyetlerin tanitiminda sosyal medyanin etkin bir bigimde kullanilmas1
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Amag (3)

HEDEF KARTI-3.2
Toplumsal katki yaratan hizmet ve isbirliklerini gelistirmek

THedef (3.2)

Performans Gostergeleri

P.G | Dezavantajhi gruplara

faaliyet sayisini artirmak

Dezavantajli gruplara yénelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iligkin olarak yapilan

Hedefe Baslang
Etkisi Degeri
(%) (2023)

izleme Raporlama
Sikhig Sikhig

Sorumlu Birim

3.2.1 | yonclik olarak diizenlenen 35 5 8 10 12 15 20 6 ay 1yil
faaliyet sayisi

P.G | Engelsiz Universite odiilii

322 | saysi 35 1 1 2 2 3 3 6 ay 1yl

P.G | Engelsiz bina

3.2.3 | sayisitoplam bina sayist 30 1/12 3/12 | SN2 | 6/12 | 7/12 | 8/12 6 ay 1yl

Rektorlitk

ishirligi Yapilacak Birim(ler)

Tiim Akademik Birimler, UYGARlar, Engelli Ogrenci Birimi, Genel Sckreterlik, Saghk
Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg1, Yapr Isleri ve Teknik Isler Daire Baskanligi, Destck
Hizmetleri Daire Baskanhg:

Riskler

o Faaliyetlerin hedef kitleye ulagtirilamamasi

Stratcjiler

e Teknik ve parasal destek dahil, gocuklar, gengler, kadinlar, engelliler, yashlar gibi
kirilgan gruplarla ilgili olarak yapilacak arastirma ve galismalarin tesvik edilmesi

e Dczavantajhi gruplarm sorunlarmi belirleme ve ¢6ziim gelistirmeyle ilgili hizmet
arastirmalari, egitim ve proje yonetimi teknikleri konularinda egitim verilmesi

e Engclsiz bina sayisimn artirilmasi

Tespitler

o Toplumsal katki siirecini yonetecek bir mekanizmanin kurulmanus olmast
o Kampiisteki engelsiz bina sayisinin az olmasi

intiyaclar

o Dezavantajh gruplarla ilgili aragtirmalarin planlanmasi konusunda akademik birimleri
giidiileyici ve yénlendirici mekanizmalarin olusturulmas:

o Dezavantajh gruplarm tespiti ve ihtiyaglarmn belirlenmesi

o Dezavantajh gruplarla ilgili bilimsel ¢aliyma yapan akademisyenlerin STK ve diger kamu
kurum ve kuruluslariyla isbirliginin saglanmast

e Calismalar igin yeterli kaynak saglanmast

e Tiim binalann engelsiz olmasimin saglanmasi
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_| HEDEF KARTI-4.1

Amag (3) Toplumsal katk: yaratan hizmet ve isbirliklerini gelistitmek Amag (4) Universitenin ekonomik, akademik, gevresel ve fiziki siirdirtilebilirligini saglamak
Hedef (3.3) Yasam boyu 6grenme kapsaminda diizenlenen cgitimlerin sayisini artirmak Tledef @.1) ‘Akademik strdirilebilirlig giiglendirmek
Hedefe . 5
s Giisteroelert s Baslangic 20 20 20 Izleme | Raporlama Hedefe Baslangi¢ : ey
HerionmanslCostpelcn Etlsi Degeri 24 5 27 | 28 | Skhm | Siki@ Performans Gostergeleri Etksi Degeri E
(%) (%) (2023) 1khigt Sikhg
P.G Siirekli Egitim Merkezi P.G | Akademik isbirligiyle
33| (SEM tarafindan yapilan 4.1.1 | yapilan akademik 50 10 15 | 20 | 20 | 25 25 6 A; 1yl
mesleki egitime yonelik 35 1350 1400 | 1500 1550 1600 | 1650 6 ay 1yl projelerin/ortak Y y
olt‘;)?f%(kuere, verilen cgitimlerin sayisi
iXel ;C Illl'aEs?'}t"lSI Uyadl P.G Akademik personelin
: el BST L yeu aria 4.1.2 | fiziki ve teknolojik 50 70 75 | 75 | 80 | 80 | 85+ 6 A Lyl
3.3.2 | ve Aragtirma Merkezinin 35 12 15 | 15 17 19 | 2 | 6ay Lyil altyapt kosullarindan ! ’
(SEM) diizenledigi memnuniyet orant
program sayisi - P
P.G | Yasam boyu ogrenme .Sorumlu Birim Rektorlitk
3.3.3 | kapsaminda diizenlenen Isbirligi Yapilacak i Lo . i _
saglik programlartyla, halk 30 5 5 6 6 7 ] 6ay 1yl Birim(ler) Genel Sckreterlik, Yapi Isleri ve Teknik Isler Daire Bagkanlig
cgitimi programlarinm
say1si | Riskler o Olaganiistii kosullar nedeniyle 6gretim clemanlarmin yagayabilecegi motivasyon kayiplar
Sorumlu Birim Siirckli Egitim Merkezi o Ogretim elemanlarinmn ders yiikleri ve idari gérevlerinin artmasi
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Tiim Akademik ve Idari Birimler, Dis Paydaslar - ¢ Biite kisitlart
Stratcjiler e Ogretim elemanlarimin uluslararas: nitelikli yaymn yapmalarini saglayacak akademik destegin
Riskler o Ulkenin iginde bulundugu ekonomik zorluklar saglanmas . L
o Siirckli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin faaliyct alaninda siirckli olarak artan ° Kgsdlaraf:s‘ vert talbam abongllli%efmlrfAlS{mik;g‘n‘" sz.iglamnaskll. el
rekabet . ademik personcl memnuniyctinin yiikscl mas igin gerekli galismalar
Stratcjiler o Bakanliklarda bulunan zorunlu egitim programlari igin yetkili merkez olma e Akademik personelin 8gretim yetkinligini gelistirmeye yonelik egitimler
o Ocel sektérle isbirligi iginde uygun yeni programlar tasarlama Tespitler o Akademisyenlerin yeni beceri gelistirebilmeleri igin tegvik mekanizmalarimin yetersiz olmasi
o Birden fazla merkezde egitim agilabilir bir yonetim yapist olusturmak ° Ba'm_ defﬁl_ik ve laboratuvar altyaplsmu} y_et_ersiz kalmast
Tespitler e SEM’e ait bir merkez binasinin olmamasi o Egitime iliskin donanimsal altyap: eksikligi
o Birgok alanda yetki belgesinin olmamasi ) o Akademik personelin §gretim yetkinligini gelistirmeye yénelik egitim ihtiyac
o Gegmis donemlere ait belge/kayit sisteminin yetkin olmamasi Ihtiyaclar o Ogretim clemanlarnin is yiikiiniin adil, seffaf ve siirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda
Ihtiyaclar o SEM’c ait bagimsiz, merkezi bir yerde binasinin olmasi pay}gvstlr{lmaSI - o
o Yasam boyu 6grenme konusunda Universitenin ctki alaninin genisletilmesi, yetki belgeleri * Ogrlet.lm ele'lnanlanmn yaym performanslarinmn artirilmast igin aragtirma performans: 6dil
i¢in bagvurularin yapilmas: sistemimn uygulanmasi
o CRM programu ihtiyact o Degisen teknolojiye uygun donammsal giincellemelerin yapilmasi
e Doerslik ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi
e Yagam kalitesini artiracak akademik ve sosyal tesis ihtiyact
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HEDEF KARTI-4.2

o HEDE RTI-5.1
g iversiteni ik, 1 ve fiziki siirdiiriilebilirligini sag] T
Amag (4) Universitenin akademik, ¢evresel ve fiziki siirdiiriilebilirligini saglamak Amag (5) Uluslararastlagma diizeyini sirekli gelistirmek
Hedef (4.2 evresel ve fiziki siirdiiriilebilirligi saglamak R T
edef (4.2) Cev Ve £1 538 Hedef (5.1) Uluslararasilasma niteligini gelistirmek
formans Césteroelers Hedefe Etkisi | Baslangic 20 20 20 20 20 izleme Raporlama Hedefe _ A
Performans Gostergeleri (%) Degeri 24 25 26 27 28 Sikhig Sikhig Performans Géstergeleri Etkisi Busl?ng.lc Izlenle Raporlz}ma
(%) Degeri 5 27 28 Sikhigt Sikhig
P.G Yesil kampiis
421 | faaliyet sayist 35 20 25 30 35 40 50 6 Ay 1yl PG Diizenlenen Uluslararast
— S.1.1  kongre/konferans/ 25 12 14 | 15 16 | 17 18 | 6Ay Lyl
P.G | Universitenin sifir seminer vb. ctkinliklerin
4.2.2 | auk, yesil kampiis sayist
ve gevrecilik 35 0 1 1 2 2 3 6 Ay 1yl PG Diizenlenen uluslararast
'fl.lda.'.llla""da aldigt 5.1.2  kongre/konferans/seminer 25 636 650 | 700 750 | 800 | 800 | 6Ay 1yl
odulsayist | | | | | I vb. etkinliklere katilanlarin
P.G | Yesil Universite sayisi
4.23 | Endeksi (U1 30 . 1000 | 1000 | 1000 | 750 | 500 | 6Ay Lyl PG | Istihdam cdilen yabanci
Greenmetric) 5.1.3  uyruklu doktorah 6gretim 25 5 6 6 7 7 8 6 Ay Lyl
siralamasi N | | | L 1 | | clemani sayist
Sorumlu Birim Yapu Isleri Daire ve Teknik Isler Daire Bagkanligi, Destck Hizmetleri Dairc Bagkanlig: PG Osrenim o6 Lusl
. — _ gremm goren ulusiararast 25 533 550 580 600 | 620 | 650 6 Ay 1yl
Isbirligi Yapilacak Genel Sekreterlik, Siirdiiriilebilirlik Ofisi 5.1.4  ggrenci sayist
Birimler Sorumlu Birim Tiim Akademik Birimler
Riskler Y. i¢in yiiksek maliyetlerin ol - -
¢ Yaunm icin yiiksck maliyetlerin olmast Tsbirligi Yapilacak Birim(ler) Rekorlitk, Personel Daire Baskanligy, Uluslararast Ofis
o Biitge yetersizligi |
e Teknolojik ve teknik altyap: sorunlart Riskler e Biitce kisiti
o Siirdiiriilebilirlik konusunda yeterli egitim ve farkmdaligm olmamast ® Yabanci uyruklu §gretim elemani calistirilmasina yonelik bazi kisitlarin olmasi
Stratejiler e Uluslararasi tanitim faaliyetlerinin artirilarak uluslararasi 6grenci sayisinin ve
Stratejiler e Yesil Kampiis uygulamasina gecilmesi niteliginin artirilmasi
o Sifir atik yonetim sisteminin uygulanmasi e Yabanci uyruklu akademisyen istihdaminin artirilmasima yénelik ¢alismalarin yapilmasi
e Encrji verimliligi yatirnmlarinim yapilmasi e Uluslararasi kuruluslarla yapilan isbirliklerinin artirilmasi
o Sutasarrufu yatirimlarmin yapilmast Tespitler ® Yabanci uyruklu akademisyen sayisinin azlig
o Yesil altyapinin geligtirmesi e Yabanc dilde egitim verilen program sayismnin azlig1
o Siirdiirilebilirlik egitimi ve farkindalik programlarinin olusturulmast intiyaclar e Yabanci dilde egitim veren program sayismnin arttirilmasi
o Ulusal ve uluslararas: alanlarda isbirlikleri ve projeler gelistirerek siirdiiriilebilir ve iklim dostu e Finansal kaynagn artirilmast
proje galismalanyla birlikte iyi uygulamalarm yaygmlastirilmas:
Tespitler o Cevrecilik alaninda alinnus 6diiliin olmamasi
o Universite kampiisiiniin giivenli, engelsiz, saglikli ve cevreye duyarli yasam alani olmasiin
gerekliligi
e Enerji, ¢evre ve is sagligi-giivenligi konularinda ilgili mevzuata uyulmasinin geregi
o Siirdiiriilebilirlik politikas: gelistirme acisindan iist yonetimin destegi
Ihtiyaglar o Elekirik ve su tasarrufu saglayan cihazlarin kullanimmin artirilmasi
e Mevcut ve yeni altyapi ¢alismalarinda enerjinin verimli kullanildigi ve gevreye duyarh
diizenlemelerin yapilmast
o Sirdiriilebilirlik konusunda egitim ve farkindalik programlarina devam edilmesi
e Dogal afet ve salgin hastalik vb. olaganiistii durumlara yénelik altyapmin giiclendirilmesi
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Amag (5)

Hedef (5.2)

Performans Gostergeleri

PG URAP’a gére Tiirkiye

521 siralamast

PG Girisimei ve Yenilikei

522 Universite Endeksinde
(GYUE) Maltepe
Universitesinin
siralamast

PG THEya gére diinya

523 siralamast

PG QS’e gore diinya

524 siralamast

PG Webometrics’e gore

525 diinya siralamast

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)
Riskler

Stratcjiler

Tespitler

ihtiyaclar

HEDEF KARTI-5.2
Uluslararasilagma diizeyini siirekli gelistirmek
Universite siralamalarinda (Rankings) iist siralarda yer almak
Baglangi¢

Degeri
(2023)

20 20 20 20 20 izleme Raporlama
24 25 26 27 28 Sikhig: Sikhig:

20 145 130 120 100 80 60

20 - - - 50 50 50 6 ay 1yl

1200-  1000-  800-
20 - 1500+ 1500+ 1500 1200 1000 6 Ay Iyl

20 3159 3000 2800 2500 2300 | 2000 6 Ay 1yl
20 3536 3200 3000 2800 2700 2500 6 Ay 1yl
Rektorliik

Tiim Akademik Birimler, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligt

Bolgesel ve kiiresel belirsizlikler

Yiiksek nitelikli aragtirmaci sayisinin istenen diizeyde olmamasi

Ogretim clemanlarimin motivasyon cksikligi

Uluslararas: standartlarin giderck artmasi, ¢esitlenmesi, degismesi

Universitelerinin say1 ve niteliklerinin artmas

Uluslararasi igbirligiyle nitelikli yayinlarin iiretilmesi ve etki faktorii yiiksek dergilerde

yayimlanmasi igin ortamin ve farkindahgin yaratilmasi

e Maltepe Universitesi adresli makale, kitap, atif, patent, faydali model ve ticari iiriin
say1sint artirmaya yonelik ¢aligmalarm yapilmasi

e  Kurumsal itibar arastirmalan yapilarak, Universitenin bilinirlilik diizeyinin 6l¢iimlenerek

artirilmasi

Doktora mezun sayisiin artirtlmast

Uluslararasi yayn sayismin (SCI-E, SSCI ve AHCI endeksli) ve atif oranlarimin diigitk

olmasi

Patent, faydali model sayisinin yetersiz olmast

Endiistriyel gelir elde etmeye yonelik ¢alismalarin yetersiz olmast

Akademik personelin ilgisizligi, isteksizligi, motivasyon diisiikliigii

Oncelikli ve uluslararast ortak galisma (arastirma, proje, yaymn) alanlarimn belirlenmesi ve

bu alanlarda yapilacak calismalarin zendirilmesi

e Lisansiistii tezlerden tiretilmig SCI-E, SSCI ve AHCI endeksli yayilara yonelik maddi ve
sosyal tegvik mekanizmalarinin gelistirilmesi

e Bilimsel yaymlarm nitelik ve nicelik olarak artirilmasi

e Egitim, aragtirma, yayin, atif, uluslararasi goriiniim ve endiistriyel gelir alanlarinda
verimliligin saglanmast
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HEDEF KARTI-5.3 |

Amac 5)

Uluslararasilagma diizeyini siirekli gelistirmek

Hedef (5.3)

Performans Gistergeleri

PG Yurt digindaki

53.1 {iniversiteler veya
kurum ve kuruluslarla
ortak olarak yiiriitiilen
proje sayisi

PG Uluslararasi fon

53.2 destekli proje sayist

PG Endcksli dergi ve

533 kitaplarda uluslararasi
isbirligiyle
yayimlanmig yaym
orant

Uluslararasi arastirma isbirliklerini geligtirmek

Hedefe Baslangic izleme R lama
Etkisi Degeri S‘I:l":," “S"'l“'l o
(%) (2023) Sikhgi Sikhg
35 4 5 8 10 15 20 6 Ay 1yl
35 - 1 1 2 2 3 6 Ay 1y1l
30 22 23 24 25 26 27 6 Ay 1yl

Sorumlu Birim

Tiim Akademik Birimler

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Rektorlitk, TTO, MUAR, Proje Destek Ofisi, diger iiniversiteler

Riskler

e Gerekli altyapinin giiglendirilmesinde mali kaynaklarin yetersiz olmast

Stratejiler

Tespitler

ihtiyaclar

o Uluslararas: proje igbirliklerinin artirilmasi
e Arastirma kapasitesinin artirilmasina yonelik olmak iizere, alaninda sayginlik kazannms
uluslararasi akademisyenlerin sisteme kazandirilmast

e Uygulama ve aragtirma merke~leri ve laboratuvarlarin altyap eksikligi

o Ogretim clemanlarinin uluslararasi proje yonetme dencyiminin az olmast

Aragtirma alaninda yetkinligi olan uluslararas: akademik personel sayisinin yeterli
olmamast

Dis kaynakli projelere yonelimin az olmast

Yeterli sayida ve nitelikte yardimer insan kaynagmm olmamasi

Uygulama ve arastirma merkezleri ve laboratuvarlarin altyapilarmin geligtirilmesi
Uluslararasi fon destekli projelerin tegvik edilmesi
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KARTI-S.4

Uluslararasilasma diizeyini siirekli gelistirmek

Yabanci dilde egitim verecek 6gretim eleman: yetersizligi

Uluslararas: Ofiste Erasmus projeleri uzmani yetersizligi

Uluslararas1 Ofiste uluslararasi 6grenci isleri uzmam yetersizligi

Erasmus akademik birim koordinatérlerinin Erasmus Hareketlilik siireglerine yeterince

hakim olmamasi

e Akademik birimlerdeki akademik danigmanlarm, uluslararasi 6grencilerin beklentilerini
kargilayamamasi

o Ikili anlagma say1 ve etkililiginin smirli olmasma bagh olarak basvuruda bulunan égrenci
ve personelin gorece diigiik bir yiizdesinin hareketlilige katilabilmesi

o Uluslararasi degisim programiyla gelen personel ve 8grenci sayisinin yetersizligi

20 11 14 17 20 23 26 6 Ay 1yl . e Erasmus disinda degisim programlarinda ¢alisan personelin bulunmamasi

Ihtiyaglar e Kurumun uluslararas: 360 derece entegre pazarlama ilctigimi faaliyetlerini siirdiirebilceck

bir ekibin ve sorumlu bir ofisin olusturulmast

Amag (5)

Hedef (5.4) Uluslararast degisim programlarmin etkinligini artirmak

Hedefe Baslangic 20 izleme | Raporlama
Etkisi (%) Degeri 4 2 Sikhg Sikhig

Performans Gostergeleri

PG Uluslararasi degisim

54.1 programlan
kapsaminda gelen
Sgretim elemani sayisi

PG Uluslararasi degisim o Uluslararasi Ofis ekibinin, Erasmus projeleri, uluslararasi ogrenci isleri, degisim
54.2 programlart . 6 Ay 1yil programlarindan sorumlu olacak 3 grubun olusturulabilmesi igin yeterli personelin
kapsaminda gonderilen 20 15 18 21 24 27 30 istihdam edilmesi
. Sgretim eleman}(sz‘ly 181 e Akademik personelin yabanc: dil yetkinliginin arttirilmast
PG Uluslararasi degisim o Akademik damgmanlara hizmet i¢i egitimler verilmesi
5.4.3 programlar 15 10 13 16 19 2 25 6 Ay 1yil o Birimlerde Ingilizce yeterliligi olan idari personelin istihdam edilmesi
kapsaminda gelen
Sgrenci sayist
PG Uluslararas: degisim
5.4.4 programlart
kapsaminda gonderilen 15 50 55 60 65 70 75 6 Ay 1yl
Sgrenci sayist
PG Uluslararasi degisim
5.4.5 programlar
kapsaminda gelen idari 15 2 3 4 3 6 7 6 Ay Tyl
personel sayist
PG Uluslararas degisim
546 programlan 15 2 3 4 5 6 7 6 Ay 1yl

kapsaminda gonderilen
| idari personel say1st |
Sorumlu Birim Uluslararas: Ofis

isbirligi Yapilacak Birim(ler) Rektorlik, Tiim Akademik ve Tdari Birimler

Riskler e Erasmus programinda olusabilecek giincellemeler

o Ulkemizin makroekonomik ve politik durumunda olusabilecek olumsuzluklar

o Ulkemizdeki diger iniversitelerin uluslararasilasma diizeyini arturma konusunda
yaptiklar1 yatirimlar: ciddi sekilde hizlandirma yoluna gitmesi

Stratejiler o Hedef pazarlara ve boliimlere/programlara odakli olmak iizere, potansiyel yabanci
dgrencilerin uluslararasi cgitim karar1 alma dénemlerinde ¢ok ctkin olmak kaydiyla,
siirckli bir ilctigim faaliyctinin uygulanmas:

o Erasmus baglamindaki ikili anlagma sayilarimi artirarak Avrupa Birligi fonlarmdan
saglanan hibe desteginin yiikseltilmesi ve bu sayede giden ve gelen dgrenci ile personel
sayisinda artig saglanmast

e Mevcut tiim ikili uluslararas1 anlasmalar1 etkin hale getirebilmek i¢in gerekli biitgenin
planlanarak, kurum yonetimince s6z konusu biitgenin bu hedefler dogrultusunda ilgili
boliim ve is gruplarina aktariminin saglanmasi

o Universitede Erasmus Harcketliligi ile ilgili akademik birimlerde akademisyenlerin

liderligiyle hem akademisyenlerin hem 6grencilerin hareketliliginin artirtlmast

Tespitler e Kaynak yetersizligi

e Uluslararasi grencilerin tam zamanh yiiksckdgretim kurumu arama siirccinde olduklar
dénemde etkin olarak yapilmasi gereken uluslararasi pazarlama ¢aligmalarmin yetersiz
olmasi

o Gelen uluslararas: grencilerle dil kaynakl iletisim probleminin yasanmasi
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Amag (6)

HEDEF KARTI-6.1

Kurumsal yonetisimi ve iletigimi giiglendirmek

Hedef (6.1)

Vakif/Miitevelli  Heyeti/Rektorlilk/Genel — Sekreterlik/Akademik  Personel — arasindaki
yonetisimi giiclendirmek

Hedcfe Baslangi¢ .
5 " 5 o ot Izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri P Siklig1
(%) (2023) S =
PG idari isleyis ve
6.1.1 siirecleri iyilestirmeye
yonelik olarak yapilan 100 3 5 6 7 8 10 6 Ay 1yl
yonetim toplantist
sayis1
Sorumlu Birim Rektorliik

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Vaki/Miitevelli Heyeti/Rektorliikk/Genel Sekreterlik/Akademik Personel

Riskler o Toplantiya yeterli katilimin saglanamamasi

Stratejiler o DPolitika gelistirme ve yonetisim becerilerinde geligen ihtiyaglara gore yenilige gidilmesi
o Temel isler, kalite ve verimlilik i¢in siirekli iyilestirme ¢aliymalarmin yapilmasi
e Kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesi

Tespitler o Personelin ¢esitli nedenlerle kurumdan ayrilmasi sonucu kurum hafizasmnin kaybedilmesi,

kurumsal aidiyetin ve kurum kiiltiiriiniin yayginlagtirilamamasi

o Tiim paydaslarla giiglii bir iletisimin geligtirilmesinin gerekliligi

Thtiyaclar o Universitenin tiim paydaslariyla biitinlesmesini saglayacak ve hizlandiracak

mekanizmalarin kurulmasi
Siiregleri gelistirmek icin yenilikei ¢dziimlerin farkli bakis acilariyla gelistirilmesi
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HEDEF K. .2

Amag (6)

Kurumsal y6netisimi ve iletisimi giiglendirmek

Hedef (6.2)

Performans Gostergeleri

PG Akademik personel

Akademik ve idari kadronun memnuniyet diizeyini artirmak

Hedefe
Etl
(%)

Baslangic | | | izleme

Degeri 28 Sikhig Sikh

genel memnuniyet
orani
Sorumlu Birim

6.2.1 | genel memnuniyet 35 72 75 78 80 82 85+ 6 Ay 1y1l
orani
PG Idari
Idari personel genel 35 47 55 65 70 75 | 80+ | 6Ay 1yil
6.2.2 memnuniyet orant
PG Hizmetli personelin ve
6.2.3 | giivenlik personelinin 30 55 70 7 75 78 80+ 6 Ay 1yl

Kalite Yonetim Koordinaiérlﬁgﬁ

isbirligi Yapilacak Birim(ler)
Riskler

Rektorliik, Genel Sekreterlik, Personel Daire Baskanligt

Memnuniyet anketlerine katilim oranimnin az olmas:
Calisanlarin motivasyon eksikligi
Sosyal etkinlikler i¢in biitge kisitt

Stratejiler

.
.
.

Memnuniyet anketlerinin geri bildirimleri dogrultusunda gerekli iyilestirme
galismalarinin yapilmast

Tiim paydaslarin memnuniyetini artiracak faaliyetlerin gergeklestirilmesi
Calisanlarin geligimine yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi
Caliganlarm sosyal geligimine olanak saglayacak diizenlemelerin yapilmasi
Sosyal tesisler, yemekhane, kafe vb. imkénlarin gelistirilmesi

Tespitler

Personel anketleri konusunda motivasyon ve ilgi eksikligi

intiyaclar

Kurum aidiyetini artiracak sosyal etkinliklerin saglanmasi

Memnuniyet anketine katilmin tesvik cdilmesi i¢in gerekli galismalarin yapilmasi
Diizenli olarak personel memnuniyetini dlgebilecck bir sistemin kurulmasi
Calisanlarin goriis, istek ve 6nerilerini dikkate alarak iyilegtirme ¢aligmalariin
yapilmasi

Birimlerarasi iletigimin artirilmast
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HEDEF KARTI-6.3

Amag (6)

Kurumsal yénetisimi ve iletisimi gii¢lendirmek

Hedef (6.3)

Performans Gostergeleri

Hizmet i¢i egitim programlar: diizenlemek

Hedefe Baslangic

izleme Raporlama

DR Ll Sikhigy Sikhigy

(%) (2023)

rG Idari personcle

6.3.1 yonelik hizmet i¢i 35 5 10 10 10 10 10 6 Ay 1yl
egilim say1st

PG idari personcle

6.3.2 yonelik kurum igi ve
dist cgitime katilan 35 5 10 10 10 10 10 6 Ay 1yl
sayist

PG Hizmet igi

6.3.3 programlardan 30 5 10 10 10 10 10 6 Ay 1yl
memnuniyet orani

Sorumlu Birim

Ogrenme ve Ogretme Uygulama ve Arastirma Merkezi

isbirligi Yapilacak Birim
Riskler

Stratejiler

Tespitler

Personel Daire Bagkanlig

o Ogretim elemanlarinin is yogunlugunun fazla olmasi

o Ogretim clemanlari ve idari personelin is yiikleri nedeniyle egitim planlamasinda
yasanan zorluklar

Idari personel cgitimlerinin doniisiimlii olarak gergcklestirilmesi

Akademik takvim g6z oniinde bulundurularak egitim tarihlerinin belirlenmesi

Ihtiyag analizleri yapilarak ctkin cgitimlerin planlanmast

Tiim akademik ve idari personclin aym yerleske igerinde olmasmin sagladig: avantajlar
Planlanan cgitimlcrin verimli olduguna dair geri bildirimler

Ihtiyaclar

Kurum kiiltiiriinii saglayacak denctim sistemlerinin olusturulmas:
Egitim [aaliyetlerinde yeni teknolojilerin kullaniminin saglanmasi ve artirilmast

122 MALTEPE UNIVERSITESi 2024-2028 STRATEJiK PLANI

HEDEF KARTI-6.4

Amag (6) Kurumsal yonetisimi ve iletisimi giiclendirmek

Hedef (6.4) Kurumsal iletisimi gii¢lendirmek i¢in sosyal medya ve iletisim kanallarini artirmak

Performans Gostergeleri Hedefe Bia)s}:nl{;.lc 20 20 20 20 izleme  Raporlama

criormans Gostergelert Etkisi (%) (2“‘;;3)‘ 25 26 27 28 Sikhi Sikhig1

PG Universite sosyal

6.4.1 medya hesaplarinin 35 100K 105K | 110K = 115K | 120K | 125K 6 Ay 1yl
takipgi sayist

PG Universite tamtimi

6.4.2 i¢in yiiz yiize ve
gevrimigi olarak 35 25K 26K | 27K | 28K | 29K | 30K 6 Ay 1yl
ulagilan $grenci sayist
(fuarlar dahil)

PG Universitenin

6.4.3 tamtilmasina yénelik 30 21 25 25 30 35 40 6 Ay 1yl
fuarlara katilim sayisi

Sorumlu Birim

" Basmn, Halkla Tliskiler ve Tamtim Daire Baskanhgl

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Rekitorliik

Riskler

e Hedefkitleye ulagamamak
e  Gincelligi koruyamamak
e Paylagimlarin veya iletisimin yeterince etkilesim almamast

Stratejiler e Hedefkitleye yonelik giindemi de takip edecek sekilde paylagimlar ve giincel
templateler iizerinde caligilmasi ve bunlarin ilgili hedef kitleyle sosyal medya
kanallariyla Universite tanitimi agisindan etkin bir sekilde paylasilmast

e Lise grencilerine yonelik olmak iizere, Universitenin tamtimi igin gerekli toplanti ve
etkinliklerin yapilmasi

o Universiteyi tamtic1 fuar ve tanitim stantlarina katilimin saglanmasi

e Yerel ve ulusal medyada Universitemize daha sik yer verilmesi igin gerekli girisimlerde
bulunulmasi

e  Sosyal medya kanallarinin yerinde, dogru ve giivenilir sekilde kullamlmast

o Iletigimin artirlarak siirekliligin korunmasi

Tespitler e Basim, Halkla iliskiler ve Tanitim Daire Bagkanliginda ¢alisan personel sayisinin az
olmast

e Hedefkitlenin sosyal medya kullanimi ¢ok degisken oldugu i¢in, bu kullanima yénelik
¢aligmalarin yapilamamasi

intiyaglar e (Cesitlenen sosyal medya araglarinin etkili bir bigimde kullanilmasina yénelik

¢aligmalarin yapilmast
e Universitenin tamtilmasina yonelik fuarlara etkin bir bicimde katilimmn saglanmasi
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7. 1zletne ve
Degerlendirme

7. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Maltepe Universitesi 2024-2028 Stratejik Plan doneminde izleme ve degerlendirme
stireci, alt1 ayda bir izleme ve yilda bir kez ise degerlendirme seklinde takip edilerek
gergeklestirilecektir. Siirecin isleyisinde; Stratejik Planda yer alan amag¢ ve hedeflerin
gergeklesmesinden sorumlu olan birimlerin ilgili veri giriglerini sisteme girmesiyle ilgili
raporlarin her birimde kayit altina alinmasi s6z konusudur.

izleme raporlarinda ilgili hedeflere ne 6lgiide ulasildigi, ulasilmadiysa séz konusu
eksikligin nedenleri ayrintili bir sekilde hazirlanir. Hedeflerin, performans gdstergelerinin ve
risklerin takibi ve kanit belgelerin_sunumundan ilgili hedeften sorumlu birim/kigi sorumludur.
Her yilin ilk alt1 aymnda ulasilan performans diizeyi dikkate alinarak izleme Raporu
hazirlanacaktir.

Degerlendirme Raporu, Kalite Yonetim Koordinatorligii tarafindan her yil subat ay1
sonuna kadar hazirlanarak, Rektore ve Rektdor Yardimcisina sunularak kamuoyuyla da
paylagilir.

{lgili dénem igin hazirlanan izleme ve degerlendirme raporu, yoneticilerle yapilan
toplantilarda ele alinarak, ilgili amag¢ ve hedeflere ulasilmas: i¢in alinmasi gereken 6nlemler
belirlenecektir. Rektor, Strateji Geligtirme Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibini toplantiya
davet edip yilsonu raporu hakkindaki ¢alismalan yiiriitecek ve gerekirse bazi performans
gostergelerinin giincellenmesini talep edebilecektir. Izleme ve degerlendirme toplantilari,

ihtiyaca gore Universitenin belirleyecegi daha kisa donemlerde de gergeklestirilebilecektir.
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8. EKLER

Tablo 27. Yerleske Ol¢eginde Taginmazlar

Yerleske Alan Ad1 Alan (m?)
1 Maltepe Yerleskesi Tip Fakiltesi 28889,97
2 | Marmara Egitim Koy Hukuk Fakiltesi 10046,17
Yerleskesi
3 Marmara Egitim Kovi Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Iletisim
-8 yu Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi (Temel Tip 20633,13
Yerleskesi o L
Bilimleri)
4 Marmara Egitim Koyt Egitim Fakiiltesi, Insan ve Toplum 9033.18
Yerleskesi Bilimleri Fakiiltesi ’
5 Marmara Egitim Koyt ; . L . s
. Isletme ve Yo6netim Bilimleri Fakiiltesi 8086,96
Yerlegkesi
6 Marmara Egitim Koyi Hemgirelik Yiiksekokulu, Saglik 4483.5
Yerleskesi Bilimleri Yiiksekokulu >
7 Marmara Egitim Koyt Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, 17117.47
Yerleskesi Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi i
8 Marmara }_Egltlm Koyt Yabanct Diller Yiiksekokulu 7777,35
Yerleskesi
9 Marmara Egitim Koy Marmara Ag¢ikhava Tiyatrosu/Meslek 11894.92
Yerleskesi Yiiksekokulu i
10| Marmara Egmm Koyt Konservatuvar 1102,92
Yerleskesi
11} Marmara Egitim Koyt Kiiltiir Merkezi 27183,12
Yerleskesi
12| Marmara Egltlm Koy Kiitiiphane Binasi 3142,2
Yerleskesi
13 | Marmara Egitim Koy "
Yerleskesi Atolyeler 1148
14 | Marmara Egmm Koyt Cami 813,68
Yerlegkesi
15| Marmara Egitim Koy Futbol Okulu 620
Yerleskesi
16 | Marmara Egitim Koyt
Yerleskesi Hangar 1010
17 | Marmara Egitim Koyi
Yerleskesi Kafeterya 407
18 | Marmara Egmm Koy Platolar 3242
Yerlegkesi
19 | Marmara !Egmm Koyt Yatakhane 910
Yerleskesi
20 | Marmara Egitim Koyi Yonetim Binast 3658,11
Yerleskesi
21| Marmara Egltlm Koyt Tenis Kortu Binast 2478,4
Yerleskesi
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22 | Marmara !Egmm Koy Spor Salonu 17948,9
Yerleskesi
23 | Marmara Egltlm Koyt Kule 450
Yerleskesi
24 | Marmara Egitim Koyii - -
Yerleskesi Saglik Ocag1 576,04
25 | Marmara Egitim Koyt " PR
Yerleskesi Arag Biiro Amirligi 61,25
UNIVERSITE TOPLAMI 182714,27
Tablo 28. Egitim Alanlar1
Adet Alan (m?)

Kapasite Amfi | Simf | Atélye Amfi Sumf Atolye
0-50 - 229 7 - 15.914,62 m? 551,32 m?
51-75 3 10 4 429,39 m? 2467,8 m? 822 m?
76-100 2 1 3 121,1 m? 121,1 m? 900 m?
101-150 15 4 1 2.738,4 m? 778,19 m? 151,5 m?
151-250 4 4 - 1.107,35 m? 1.107,35 m? -
251 Uzeri 3 1 - 1498,55 m? 403,55 m? -
TOPLAM 27 249 15 5894,79 m2 20792,61 m? 2.424,82 m?

Tablo 29. Laboratuvarlar
Laboratuvar Adet Kapasite Alan (m?)
Medikal Laboratuvar 19 adet 208 kisilik 1067,16 m?
Miihendislik Laboratuvari 14 adet 215 kisilik 1090,05 m?
Bilgisayar Laboratuvari 17 adet 418 kisilik 1481,27 m?
Matematik Laboratuvari 1 adet 45 kisilik 40 m?
Fen Laboratuvari 1 adet 45 kisilik 40 m?
Miizik Laboratuvart 2 adet 11 kisilik 90,81 m?
Diger Laboratuvarlar 7 adet 165 kisilik 764,76 m?
Toplam 61 adet 1107 Kkisilik 4574,05 m?
Tablo 30. Hizmet Alanlari
Alan Adi

Adet [ Kapali Alan (m?)

Akademik Personel (Kadrolu, yabanci uyruklu, sdzlesmeli
ogretici ve Universitemizde 2547/35 ile gorevlendirilen)
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574 kisi

113.828,27 m?

idari Personel (Kadrolu, sézlesmeli, is¢i) 132 kisi 26.176,53 m?
Toplam 706 kisi 140004,8 m?
Tablo 31. Konferans Salonlar1
Konferans Salonlar: Kapasite Alan (m?)
Prof. Erkut Ozel Konferans Salonu (Yabanci Diller
Yiiksekokulu) _ 430 kisilik 450,00 m?
Siitha Arin Konferans Salonu (Iletigim Fakiiltesi) 360 kisilik 645.00 m?
Mimar H. Vedat Cakirca Konferans Salonu 1500 Kisilik 2.000,00 m?
Safiye Hiiseyin Elbi Konferans Salonu (Hemsirelik
Yiiksekokulu) 218 kisilik 314,47 m*
Prof. Dr. Ayla Oktay Amfisi (Egitim Fakiiltesi) 200 kisilik 192.00 m?
Hukuk Fakiiltesi Amfileri (4 adet) 1066 Kisilik 1.011.31 m?
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Amfisi 200 kisilik 192.00 m?
Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi Amfisi 277 kisilik 259,24 m?
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi Amfisi 291 kisilik 279.75 m?
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Amfisi 285 kisilik 253,89 m?
Prof. Dr. Can Solakoglu Konferans Salonu (Tip
Fakiiltesi, Maltepe Yerlegkesi) 140 kisilik 340,00 m?
Toplam 4967 Kisilik 5937,66 m?
Tablo 32. Okuma Salonlar1
Fakiilte/Merkez Adet Kapasite Alan (m?)
Hukuk Fakiiltesi 6 adet 610 kisilik 702,00 m?
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 1 adet 81 kisilik 112,00 m?
Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi 1 adet 53 kisilik 91,80 m?
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi 1 adet 50 kisilik 124,00 m?
Tip Fakiiltesi 2 adet 130 kisilik 150,00 m?
Hemsirelik Yiiksekokulu 1 adet 35 kigilik 39,55 m?
Yabanci Diller Yiksekokulu 1 adet 40 kisilik 45,20
Kiiltir Merkezi 2 adet 500 kisilik 964,55 m?
Toplam 15 adet 1499 kisilik 2137,30 m?
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Tablo 33. Spor Tesisleri

2

ACIK VE KAPALI SPOR TESISLERI m
Olimpik Yiizme Havuzu 2577,00
Antrenman ve Cocuk Havuzu 1070,00
Basketbol ve Voleybol Salonu 1938,00
Jimnastik Salonu 935,50
Halkoyunlar1 Salonu 972,00
Tenis Kortu 2 adet 1550,60
Tenis Kortu 6 adet 3881,00
Tenis Egzersiz Duvan 2 adet 750,00
Basketbol Sahasi 3 adet 1.350,00
Biiyiik Futbol Sahasi 9.009,00
Orta Boy Futbol Sahasi 2 adet 4.124,00
Kiigiik Boy Futbol Sahasi 2 adet 1.408,90
Futbol Sahasi 1 adet 4.050,00
Atletizm Pisti 1.115,00

Tablo 34. Kiiltiirel ve Sanatsal Etkinlik Alanlart
Alan Adi Adet Alan (m?)
Marmara Agikhava Tiyatrosu 1 11.307,00 m?
Kiiltir Merkezi A¢ik Amfi 1 1.799,43 m?
Toplam 2 13.106,43 m?

Tablo 35. Ogrencilere Tahsis Edilen Kantin, Kafeterya ve Yemekhane Alanlar1

Alan Ad1 Adet Alan (m?)
Yabanci Diller Yiiksekokulu Kantini 1 575,73 m?
Tletisim Fakiiltesi Kantini 1 926,00 m?
Kiiltiir Merkezi Kantini 1 1.134,00 m?
Hemygirelik Yiiksekokulu Kantini 1 291,00 m?
Hukuk Fakiiltesi Kantini 1 418,00 m?
Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi Kantini 1 290,51 m?
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Egitim Fakiiltesi-Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
Kantini

301,00 m?

Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi Kantini 1 396,00 m?
Tip Fakiiltesi Kantini 1 350,00 m?
Meslek Yiiksekokulu Kantini 1 99.25 m?
Kiri Cafe 1 268,00 m?
Toplam 11 5.049,49 m?
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