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Maltepe Üniversitesi yaklaşık on bin öğrenci-
si, nitelikli akademik kadrosu ve güçlü 
altyapısı ile başarılarını artırma ve insan 
kaynaklarını geliştirme çabasındadır.

Üniversitemiz 2024-2028 Stratejik Planı ile; 
disiplinlerarası yaklaşımla, kapsamlı ve çok 
yönlü eğitimin sürdürülebilirliğini sağlamayı, 
uluslararasılaşma düzeyini artırarak öğrenci- 
lerimize küresel bir bakış açısı kazandırmayı; 
araştırma, inovasyon ve girişimcilik çalışma-
larıyla bölgesel ve ulusal düzeyde gelişime 
katkıda bulunmayı amaçlamaktadır.

Stratejik planlar, kurumsal vizyonun şekillen-
dirilmesi ve hedeflere ulaşmak için izlenmesi 
gereken yolu çizen haritalardır. Bu Stratejik 
Plan, gelecekteki hedeflerimize ulaşmamızı ve 
eğitim-öğretim, araştırma- geliştirme ve 
toplumsal katkı alanlarındaki stratejileri 
ileriye taşımamızı sağlayacaktır.

İklim değişikliği ve çevre sorunlarına karşı çözüm odaklı yaklaşımlar geliştirmek, 
gelecek nesillere sürdürülebilir bir gelecek inşa ederek daha iyi bir dünya bırakmak 
sorumluluğumuzun bir parçasıdır. Bu amaçların gerçekleştirilmesine yönelik araştırma 
ve toplumun ihtiyaçlarına katkı sunma çalışmalarını tüm paydaşlarımızla işbirliği 
içinde yürüterek, daha güçlü ve etkili çözümlerin geliştirilmesine ve ülkemizin 
gelişimine değer katmaya devam edeceğiz.

Kalite odaklı stratejik yönetim ve planlama süreçleri ile tüm paydaşlarımızı kapsayan 
bir yaklaşımla başarı dolu bir dönemin kapılarını aralayacağız. Bu heyecanımızı planın 
yürürlüğe gireceği 2024 yılı ve sonrasının başarı, inovasyon ve değişimle dolu bir 
geleceğe taşıma inancımı paylaşıyorum. 

2024-2028 Stratejik Planının hazırlanmasında emeği geçen başta Kalite Koordi-
natörlüğü ve Kalite Komisyonu olmak üzere sürece katkı sunan tüm paydaşlarımıza en 
içten dileklerimle teşekkür ederim.  
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İhtiyaçların Tespiti

Strateji Geliştirme Kurulunun Oluşturulması

Stratejik Planlama Ekibinin Görevlendirilmesi

Eylem Planının Oluşturulması

Kurumsal Tarihçe

Uygulanmakta olan 2020-2024 Stratejik 
Planının Değerlendirilmesi

Mevzuat ve Üst Politika Belgelerinin Analizi

Program- Alt Program Analizi

Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetlerin 
Belirlenmesi

Paydaş Analizi

Kuruluş içi Analiz

Akademik Faaliyetler Analizi

Yükseköğretim Sektörü Analizi

GZFT Analizi

Vizyon

Misyon

Temel Değerler

Konum Tercihi

Başarı Bölgesi Tercihi

Değer Sunumu Tercihi

Temel Yetkinlik Tercihi

Stratejik Amaçların Belirlenmesi

Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Göstergeleri

Stratejilerin Belirlenmesi

Hedef Kartları

Stratejik Plan Taslağının Değerlendirmek Üzere Sunulması

Strateji Geliştirme

Farklılaşma Stratejisi

Geleceğe Bakış

2023-2024

Durum Analizi

Hazırlık Süreci

FAALİYETLER





Anasanat



-

-

-

-



işbirliği

AR-GE faaliyetlerinin ticari 
ürüne dönüştürülememesi



Üniversitemizin

Fikri Mülkiyet Hakları alanında çalışmaların yapılması

Kamu ve özel sektörle  yapay zekâ alanındaki işbirliklerinin 
güçlendirilmesi

Hayat boyu öğrenme yaklaşımı doğrultusunda uzaktan eğitim 
olanakları artırılarak dijital içerik geliştirme çalışmalarının yapılması
Performans göstergeleri kapsamında güncel veriler takip edilerek 
performans değerlendirme raporlarının belirli aralıklarla paylaşılması

Yurtiçinden ve yurtdışından bilim insanları, iş insanları ve önde gelen 
STK üyelerinden oluşan Danışma Kurullarının yılda en az 2 kez 
toplantı yapması

Doktora ve doktora sonrası araştırmacılar için çalışma ve araştırma 
imkânlarının iyileştirilmesi
Sanayide ihtiyaç duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan 
kaynağının üniversite-sanayi işbirliğiyle yetiştirilmesi

Üniversitemizde AR-GE projesi yürüten araştırmacıların projelerdeki 
idari ve mali süreçlerinin kolaylaştırılması
Doktora ve doktora sonrası araştırmacı istihdamının artırılması
Bilimsel araştırma projelerinin etkinliğinin artırılmasına yönelik 
çalışmaların yürütülmesi

Öğrenci ve mezunlara yönelik kariyer rehberliği ve danışmanlığı 
faaliyetlerinin artırılarak sürdürülmesi
Yabancı dilde eğitim veren programların niteliğinin artırılması
Nitelikli uluslararası öğrenci sayısının artırılması

Yükseköğretim kurumları arasında uluslararası işbirliklerinin artırılması

Nitelikli yabancı uyruklu doktoralı araştırmacı ve akademisyenlerin 
istihdamını özendirici ve kolaylaştırıcı çalışmaların yürütülmesi

3.4.  Üst Politika Belgelerinin Analizi
2024-2028 Stratejik Plan hazırlıkları kapsamında Üniversitemizin Stratejik Planlama 
Ekibi tarafından incelenen üst politika belgeleri şunlardır:

On İkinci Kalkınma Planı (2024-2028)
Türkiye Cumhuriyeti İklim Değişikliği Eylem Planı (2011-2023)
2024-2026 Orta Vadeli Program

 Tablo 7. Üst Politika Belgelerinin Analizi



TTO hizmet etkinliğinin, çeşitliliğinin ve gelirlerinin artırılmasına öncelik 
verilmesi

Sıfır atık projesi kapsamında eğitim faaliyetlerinin gerçekleştirilmesi ve 
Üniversitemizde sıfır atık uygulamalarının yürütülmesi

İklim değişikliği konusunda öğretim üyesi ihtiyacının belirlenmesi, eğitim 
kadrosunun güçlendirilmesi ve ilgili bölümlerde iklim değişikliği konusunda 
lisans ve lisansüstü programlarının oluşturulması

Sanayide, özellikle AR-GE alanında ihtiyaç duyulan doktora derecesine 
sahip nitelikli insan kaynağının üniversite-sanayi işbirliği aracılığıyla 
yetiştirilerek istihdamının teşvik edilmesi

Savunma sanayii, yapay zekâ, siber güvenlik, temiz ve sürdürülebilir enerji 
ile uzay teknolojileri gibi stratejik alanlarda nitelikli işgücü yetiştirmeye 
yönelik kamu-üniversite-özel sektör işbirliği programlarının hayata 
geçirilmesi

Doktoralı insan kaynağının nicelik ve niteliğinin artırılması

 Sürdürülebilir ve iklim dostu kampüs hedefine ulaşılmaya çalışılması

Dijital dönüşümü sağlamak için gerekli çalışmaların artırılması

Yenilenebilir enerji ve temiz teknolojiler konusunda yeni teknolojilerin 
kullanımına yönelik olarak yürütülen araştırma ve ürün projelerinin sayısının 
artırılması

İklim değişikliği ile mücadele ve uyum konularında araştırma ve teknoloji 
geliştirme kapasitelerinin güçlendirilmesi ve Sürdürülebilirlik Ofisinin 
geliştirilmesi







•     Önlisans Programları 

•     Lisans Programları

•     Lisansüstü Programları

•     Uzaktan Eğitim Programları

•      Ulusal ve Uluslararası Değişim Programları

•      Uluslararası İşbirliği Protokolleri

•      Sürekli Eğitim Programları
•      Uluslararası Dil Programları
•      İngilizce Hazırlık Programı
•      TÖMER 
•      Seçmeli İkinci Yabancı Dil Dersleri

•      Uygulama ve Araştırma Merkezleri (UYGAR)

•     Akademik Birimlerdeki Araştırma Birimleri/Laboratuvarlar

•     Dış Destekli AR-GE Projeleri (TUBİTAK, AB, TTGV, 
       Kalkınma Bakanlığı vb.)
•     Bilimsel Araştırma Projeleri (BAP)

•     Teknokent/Teknopark İşbirlikleri

•     Bilimsel Yayın, Atıf, Patent ve Endüstriyel Tasarım Faaliyetleri

•      Maltepe Üniversitesi KOSGEB Temsilciliği

•      Bilimsel Toplantılar/Konferans/Çalıştay vb.

•      Teknoloji Transferi Ofisi (MayaTTO) A.Ş.

•      Proje Destek Ofisi (Kültür Merkezi)

•      Kuluçka Merkezi (Kültür Merkezi)

•      Girişimcilik Merkezi (Kültür Merkezi)

•      Fikri Mülkiyet Hakları Birimi (Rektörlük)

Kurucu Vakıf (İMEV)-Üniversite İşbirlikleri

-Toplum Etkinlikleri

i



Üniversite

Üniversitemizin

verdiği değeri ifade eder. Bu “etki ve önem derecesi” kullanılarak paydaşlar önceliklendirilerek 
Paydaş Etki/Önem Matrisi oluşturulmuştur.
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●  Teknoloji Transfer Ofisinin varlığı
●  Yeni bir Kuluçka Merkezinin kurulması
●  Girişimcilik ve İş Geliştirme faaliyetlerinin 
bulunması
●  Yenilikçilik ve Girişimcilik alanında önlisans, 
lisans ve lisansüstü derslerin verilmesi
●  Farklı alanlarda uzman akademisyenlerin olması 
sayesinde yenilikçilik-girişimcilik olarak nitelendi-
rilebilecek projelerin ortaya konması
●  Öğrencilerin fikirlerini özgürce paylaşacakları  
ortamların sağlanması
●  Üniversitede Sürdürülebilirlik Ofisinin kurulmuş 
olması
●  Sürdürülebilir, yenilenebilir, dayanıklı, nano-
teknolojik malzemelere ilişkin ders ve uygulama-
ların olması ve çalıştayların düzenlenmesi
İŞKUR işbirliğiyle öğrencilerin yeni işyeri  
açmalarına ve girişimcilik faaliyetlerine destek 
olunması

●  Öğrenci ve mezun-
ların girişimcilik 
konusunda teşvik 
edilmesi
●  Şirket ya da ortaklık 
kurmak için gerekli 
bilgilendirme ve 
teşviklerin artırılması
●  Girişimci sayısını 
artırmaya yönelik 
özendirici uygulamaların 
yapılması
●  KOSGEB ve İŞKUR 
başta olmak üzere çeşitli 
kurumlarla işbirliği 
protokollerinin 
artırılması

●  Şirket ya da ortaklık kurma faaliyetlerinin 
tanıtım ve teşvikiyle ilgili olarak yapılan 
etkinliklerin yeterli olmaması
●  Bilimsel çalışmaların patentli ürün ve fikirlere 
dönüştürülememesi
●  Disiplinlerarası bilimsel işbirliği potansiyelinin 
istenen düzeyde değerlendirilememesi
●  Üniversite-sektör çalışmalarının istenen düzeyde 
olmaması 





Güçlü Yönler Zayıf Yönler

62 MALTEPE ÜNİVERSİTESİ 2024-2028 STRATEJİK PLANI    63MALTEPE ÜNİVERSİTESİ 2024-2028 STRATEJİK PLANI    

●  Çok sayıda üniversitenin 
rekabet içinde olması 
nedeniyle öğrenci tercihinin 
azalması
●  Bazı bölümlerde
/programlarda kapanma
 riski oluşması
●  Rekabetin artması 
nedeniyle nitelikli öğretim 
elemanı temininde güçlük 
çekilmesi
●  AR-GE desteğinden ve 
bilimsel araştırma 
programlarından yeterince 
faydalanamamak
●  Kalite anlayışının tüm 
çalışanlar tarafından 
benimsenmesinin güç 
olması
●  Ulusal/uluslararası proje 
teşviklerinin artması

●  Öğrencilerle birlikte 
hazırlanan projeler, 
sanayi ile işbirliği gibi 
faaliyetlerin artırılarak 
devletin sağladığı 
teşviklerden faydalanıl-
ması



●  Benzer eğitim veren 
üniversitelerde uygulanan 
ücret politikalarının 
olumsuz etkileri
●  Türkiye’deki 
öğrencilerin lisans ve 
lisansüstü öğretim 
programlarına olan 
taleplerinin azalması
●  Yeni teknolojileri 
edinme maliyetlerinin 
çok yüksek olması
●  Bursların/indirimlerin 
azalması
●  Üniversitelerin kendi 
gelirini arttıracak 
imkânlarının yeterli 
olmaması
●  Farklı nedenlerle 
işsizlik oranlarında artış 
olması



●  İstanbul’da olmanın getirdiği sosyo-kültürel 
çeşitlilik ve sorunların yoğunluğu
●  Üniversite-toplum ilişkilerinin görece zayıflığı
●  Genç nüfusun yüksekliğinin yanı sıra, göç oranının 
yüksek olması
●  Komşu ülkelerdeki siyasi karmaşa ve belirsizliğe 
bağlı göç hareketleri
●  Göçmenlerden kaynaklanan eğitim sorunları
●  Fiziksel altyapıları tüm ihtiyaçları karşılayacak 
şekilde, örneğin, yemekhane, lojman, sosyal tesis gibi 
tesislerin varlığının gerekliliği
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●  Yükseköğretim Kanunu ve ilgili yasal 
düzenlemeler
●  Yükseköğretim kurumlarının yurtdışından 
öğrenci kabul kontenjanlarının kaldırılması
●  Azami öğretim süresinin sınırlandırılması 
konusundaki yasal düzenlemeler
●  Yurtdışından kayıt yaptıracak öğrenci 
kontenjanın serbest bırakılması
●  Asistan eğitimi için belirlenen koşullar
●  Doktora programının açılabilmesi için 
gereken öğretim üyesi sayısı
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●  Piyasa gereksinimi 
analizleri ile durum 
tespitlerinin sürekli-
leştirilmesi
●  Öğretim elemanlarının 
motivasyonunu artıracak 
teşviklerin sunulması
●  Eğitim-öğretim için 
gereken altyapının 
geliştirilmesi
●  Bölüm/program-sa-
nayi işbirliklerinin 
sağlamlaştırılarak 
mezunlara yönelik 
fırsatların yaratılması
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İşbirliği Yapılacak Birim(ler)

Yapılan işbirlikleri sayısının artırılması çalışmaları

-

İşyeri

-



etkin





olarak düzenlenen 
eğitim/etkinlik sayısı

işbirliği protokolü sayısı

Girişimcilik/İnovasyon 
konulu ders/etkinliklere 
katılan öğrenci sayısı

nin bulunmaması

işbirliği

verilmemesi

İşbirliği Yapılacak Birim(ler)



İşbirliği Yapılacak Birim(ler) TTO, Proje Destek Ofisi, MÜAR, Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı

nın zorluğu

istenen

Uluslararası üniversitelerle işbirliğiyle yayın yapılmasının sağlanması
İstatistiksel analiz yapma ve raporlama konusunda destek biriminin kurulması

Bütçe kısıtlılıkları
Araştırma altyapımızın projenin alınmasında yetersiz olması
Proje çağrılarındaki tutarsızlıklar
İşbirliğinin, kamu kurum ve kuruluşlarıyla, aynı zamanda özel 
sektörle de istenen düzeyde geliştirilememesi
Araştırma altyapısının güçlendirilmesi
Üniversite-sanayi ve sektör işbirliklerinin artırılması
BAP başvuru sayısının az olması
BAP bütçesinin yeterli olmaması
Laboratuvar altyapısının istenen düzeyde olmaması
Bütçe kullanımında dengesizlik
Bütçenin artırılması ve bütçe dengesinin sağlanması
Üniversite-sanayi ve sektör işbirliğini artıracak çalışmaların yapılması
Laboratuvar altyapısının güçlendirilmesi

İşbirliği Yapılacak Birim(ler)

Tamamlanan Bilimsel 
Araştırma Projesi (BAP) sayısı

BAP kapsamında desteklenen 
projelerden çıkan yayın sayısı

Ulusal ve uluslararası özel veya 
resmi kurum ve kuruluşlar 
tarafından desteklenen AR-GE 
projesi sayısı
TÜBİTAK destekli olmak 
üzere başvurulan ulusal-
uluslararası proje sayısı
Endüstri ile ortak yürütülen proje 
sayısı (AR-GE, verimlilik 
artırma, ürün geliştirme, 
inovasyon vb. kapsamda hizmet 
dahil bütün sektörlerle ortak 
olarak yürütülen proje sayısı)

AR-GE projelerinde görev alan 
öğrenci sayısı





İşbirliği Yapılacak 
Birim(ler)

Dernekler,

birliği

birliği

Toplumsal faaliyetlerin tanıtımında sosyal medyanın etkin bir 
biçimde kullanılması

işbirliklerini

sorumluluk proje sayısını artırmak  









uluslararası




















